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¿Quiénes somos?  
 

Acodea es la agriagencia Española de Cooperación al Desarrollo, nace en 2010 y 

aglutina el apoyo en su patronato de las organizaciones más representativas del 

sector agrario español: La Unión de Pequeños Agricultores (UPA), la Federación de 

Asociaciones de Mujeres Rurales (FADEMUR) y Cooperativas Agro-alimentarias de 

España; con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de las cooperativas y 

organizaciones de productores de los países en desarrollo, principalmente en 

América Latina. 

 

Nuestra misión 
  

“Fortalecer a las cooperativas y organizaciones de productores 
de países en desarrollo, a través de la asistencia y asesoría 
prestada por parte de sus homólogas en España y el resto del 
mundo” 
 
A través de:  
 Asesorías 
 Talleres de formación 
 Giras de intercambio  
Que promueven el aprendizaje entre pares y derivan en 

beneficios económicos, sociales y ambientales. 
 

Acodea cree firmemente que las organizaciones de productores son un vehículo poderoso y sostenible para 

el crecimiento económico, para generar empleo de calidad y para superar la pobreza. Fortalecer las 

estructuras de estas organizaciones y contribuir a que se doten, instituciones y personas, de los instrumentos 

necesarios para hacer frente a los desafíos del mercado, va a facilitar la participación de los pequeños 

productores en la toma de decisiones a todos los niveles, transformándose así en gestores de su propio 

desarrollo.  

 

 

 1      Información general 



 

5  
  

Nuestra visión 
“Contribuir a la mejora de las condiciones de vida de la población rural en los países en 

desarrollo” 

Entre nuestros valores se encuentran la transparencia, la integridad, la orientación a 

resultados, la profesionalidad, la solidaridad y el cooperativismo. 

 

Nuestros patronos 
La Unión de Pequeños Agricultores y Ganaderos (UPA) reúne, representa y defiende los intereses de los 

profesionales de la agricultura y la ganadería en España. Cuenta con más de 80.000 afiliados y es miembro 

oficial del Consejo Económico y Social de España, del Comité Económico y Social de la Unión Europea y del 

COPA. 

 

La Federación de Asociaciones de Mujeres Rurales (FADEMUR), por su parte, es una organización progresista 

que agrupa, representa y lucha por alcanzar la igualdad y el progreso de las mujeres que viven y trabajan en 

el medio rural. Nació con el objetivo de reforzar el trabajo que vienen desarrollando las asociaciones de 

mujeres rurales que la integran.  

 

Cooperativas Agro-alimentarias representa y defiende los intereses económicos y sociales del movimiento 

cooperativo agrario español. Promueve un modelo cooperativo rentable, competitivo y profesionalizado, 

contribuyendo a la sostenibilidad del sector agrario español, es miembro del COGECA y representa a 3.800 

cooperativas en todo el territorio nacional. 
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Nuestros aliados y donantes 
Agriterra es la agriagencia holandesa para la Cooperación al Desarrollo, con sede en Arnhem (Países Bajos). Al 

igual que Acodea, persigue el fomento de la democracia, el crecimiento económico y una mejor distribución 

de los ingresos a través del fortalecimiento de las cooperativas y organizaciones de productores. La relación 

de colaboración con Acodea, tanto técnica como financiera, es muy estrecha y estratégica, lo que permite a 

ambas organizaciones aprovechar sinergias y mejorar continuamente su modelo de trabajo. 

 

AECID es Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo, principal órgano de gestión de la 

Cooperación Española, orientada a la lucha contra la pobreza y al desarrollo humano sostenible. La AECID está 

adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación a través de la Secretaría de Estado 

de Cooperación Internacional. 

 

AgriCord es la Alianza internacional de agriagencias, ubicada en Bruselas (Bélgica). Agrupa a 12 agriagencias 

con sede en Francia, Bélgica, Alemania, Suecia, Finlandia, Canadá, Brasil, Senegal, Sudeste Asiático y España. 

Coordina las acciones de las agriagencias miembro, y canaliza flujos financieros y de información para las 

mismas. Acodea es el único miembro de España y el único cuya lengua materna es el español. Las 12 

agriagencias miembro de AgriCord también son por añadidura aliados estratégicos de Acodea. 

 

La Unión Europea, a través de la Dirección General de International Partnerships, es responsable de establecer 

la política europea de cooperación internacional y desarrollo y de ofrecer ayuda humanitaria y al desarrollo 

en todo el mundo. Además de a nivel centralizado, recibimos apoyo de la Delegación de la Unión Europea en 

Colombia, que actualmente está financiando un proyecto que Acodea ejecuta en dicho país. 

 

El Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA) es una agencia especializada de las Naciones Unidas cuyo 

objetivo es proporcionar fondos y movilizar recursos adicionales para promover el progreso económico de los 

habitantes en situación de pobreza de zonas rurales, principalmente mejorando la productividad agrícola. 

 

El Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico (MITERD) ha sido un aliado estratégico 

importante en los últimos años, al financiar diversos proyectos para el estudio del impacto medioambiental 

de la actividad agropecuaria. 

 

MEDA - Mennonite Economic Development Associates es una organización internacional de desarrollo 

económico que crea soluciones comerciales a la pobreza. Durante más de 65 años, MEDA ha trabajado en más 
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de 70 países y ofrece un enfoque único de sistemas de mercado para el diseño de proyectos que integra la 

asistencia técnica y el acceso al capital. 

 

AFD - Agence Française de Développement es una institución pública que implementa la política francesa de 

desarrollo y solidaridad internacional. Clima, biodiversidad, paz, educación, urbanismo, salud, gobernanza… 

Nuestros equipos están involucrados en más de 4.000 proyectos con un fuerte impacto social y ambiental en 

los territorios franceses de ultramar y 115 países. La AFD contribuye al compromiso de Francia y los franceses 

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

 

Acción contra el Hambre apoya a las poblaciones locales y a los refugiados en sus necesidades más básicas y 

en las regiones del planeta más peligrosas, proporcionando nutrición, cuidados sanitarios, higiene y seguridad 

alimentaria, enseñando a las poblaciones a ser autosuficientes. 

 

Agriterra, AECID, AgriCord, la Unión Europea, el FIDA, el MITERD, MEDA, AFD y Acción contra el Hambre fueron 

en 2021 los principales financiadores de Acodea. 
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Nuestro equipo 
Acodea cuenta con un equipo de 16 personas: diez asesores empresariales en terreno, 

dos empleadas en el área de identificación y selección de agripoolers, dos empleadas en 

el área de administración y finanzas, una auditora interna y un director ejecutivo.  

 

El organigrama se muestra a continuación: 
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El año 2021 estuvo marcado por la vuelta a la normalidad en la actividad de Acodea. Tras numerosos meses 

de restricciones en los desplazamientos, de cancelaciones o retrasos repentinos en las actividades previstas, 

Acodea logró recuperar el ritmo de sus intervenciones, consiguiendo recuperar la esencia de sus intercambios 

personales, de agricultor a agricultor. 

No obstante, la digitalización acelerada que se tuvo que adoptar durante la pandemia, como única vía 

entonces para continuar apoyando a las organizaciones, permite ahora contar con una combinación de 

servicios presenciales y virtuales que aportan aún más valor a los productores alrededor del mundo. Con esta 

combinación, se busca maximizar la eficiencia y el impacto, a través de un equilibrio que se traduzca en 

mejores resultados. 

Además, a lo largo de este último año, Acodea ha desarrollado nuevos servicios para poder dar respuesta a 

las distintas necesidades encontradas en las organizaciones de productores. Así, se han desarrollado nuevos 

Talleres de Sensibilización de género, de Participación de jóvenes, de Gestión de registros en finca y de 

Planificación estratégica y operativa, que permiten completar aún más el abanico de servicios que se ofrecen 

a las organizaciones. 

Acodea inició sus actividades en un nuevo país, República Dominicana, a través de un proyecto financiado por 

la UE y el FIDA a través de AgriCord, ejecutado en consorcio con la agriagencia belga Trias y la Coordinadora 

Latinoamericana y del Caribe de Pequeños Productores y Trabajadores de Comercio Justo (CLAC), en el que se 

apoya a 5 organizaciones de productores de los sectores de banano y cacao. República Dominicana se 

convierte así en el quinto país en el que Acodea cuenta con oficina propia. 

Así mismo, se inició la ejecución de un nuevo proyecto en Paraguay, también con financiamiento de la UE y 

FIDA a través de AgriCord, en el cual Acodea apoyará a tres organizaciones de productores de caña de azúcar, 

frutas y hortalizas y granos orgánicos, el cual se estará ejecutando en alianza con la Confederación de 

Organizaciones de Productores Familiares del Mercosur Ampliado (COPROFAM). 

Al finalizar 2021 Acodea logró apoyar a 30 cooperativas y organizaciones de productores, beneficiando a más 

de 13.000 agricultores y agricultoras, ganaderos y ganaderas. A través del apoyo y asesoramiento, de Acodea, 

las organizaciones tuvieron un promedio de aumento en sus ingresos del 65%, y lograron movilizar casi 9 

millones de euros para capital de trabajo e inversiones. Un 20% de los puestos de relevancia en los órganos 

de dirección de las organizaciones son ocupados por mujeres, y el 16% por jóvenes. En total se movilizaron 70 

agripoolers, celebrándose 26 talleres de capacitación y 7 giras de intercambio de experiencias entre 

cooperativas. 

 2      Resumen Ejecutivo 
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Adicionalmente, Acodea continuó desarrollando actividades de investigación del impacto medioambiental de 

la actividad agropecuaria, con objeto de identificar prácticas que permitan una gestión más sostenible y 

respetuosa con el planeta. 

Para el futuro, Acodea espera seguir expandiendo su actividad a más países y más organizaciones, con objeto 

de trasladar todo el conocimiento, experiencia y herramientas acumuladas en el sector agropecuario español 

para que otros productores puedan mejorar su calidad de vida. 

La ejecución del presupuesto del ejercicio 2021 se dividió entre los siguientes proyectos: 

Tabla nº1: Ejecución 2021 
 

PROYECTOS MONTO EJECUTADO 

Farmers Common Sense in Business 385.617 € 
Servicios y promoción de las organizaciones de 
agricultores - SEPOP 

274.930 € 

Servicios de Desarrollo Empresarial – Technolinks+ 91.151 € 
Frutas del Cauca por la Paz 124.803 € 
Cooperativas profesionalizadas y rentables y 
organizadas del Paraguay (COPROPAR) 

128.501 € 

Farmers’ Organizations for ACP (FO4ACP) 70.556 € 
Farmers’ Organizations for Latin America (FO4LA) 23.607 € 
Fomento de la Economía Social y Empoderamiento de 
Mujeres Rurales en el Corredor Seco Nicaragüense 

32.940 € 

Actividades de interés general de carácter 
Medioambiental 

163.293 € 

Otras actividades 71.610 € 
TOTAL 2021 1.367.008 € 

Fuente: Elaboración propia 
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  3      Cifras clave 
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Farmers Common Sense in Business 

 

Proyecto:  

Farmers Common Sense in Business 

Organizaciones: 

SOPPEXCCA (Nicaragua) 

SACACLÍ (Nicaragua) 

RÍOS DE AGUA VIVA (Nicaragua) 

UCA MIRAFLOR (Nicaragua) 

APROCASUR (Colombia) 

CENCOIC (Colombia) 

COMCACAOT (Colombia) 

RED ECOLSIERRA (Colombia) 

ASOCPRAUR (Colombia) 

Cadenas de Valor: 

Café 

Cacao 

Vegetales 

Miel 

Monto 2021:  

385.617 € 

Duración: 

2016-2022 

Donante:  

Agriterra-DGIS 

 

  4      Proyectos 



 

13  
  

El año 2021 fue el sexto desde el arranque del programa Farmers Common Sense in Business, financiado por 

la agriagencia holandesa Agriterra a través de su Ministerio de Exteriores.  

El objetivo general es la Profesionalización en la gestión de organizaciones de productores/as para la 

consecución de sus objetivos de desarrollo. 

En cuanto a los objetivos específicos, incluye Fortalecer las capacidades empresariales en gestión financiera, 

gobernanza y gestión de modelo de negocio; Diversificar los modelos de negocio; Fortalecer las capacidades 

comerciales de las cooperativas en los diferentes rubros de café y cacao; Desarrollo de programas de inclusión 

de jóvenes y mujeres en actividades productivas y escenarios de toma de decisiones; Mejora de la 

productividad en finca; Fortalecimiento de sistemas productivos orgánicos; Diversificación de la cartera de 

clientes de las organizaciones; y Mejora de los servicios para asociado/as. 

En Nicaragua, el proyecto tiene un alcance de más de 1.600 productore/as asociado/as en 4 cooperativas de 

los departamentos de Matagalpa, Jinotega y Estelí. Las cooperativas trabajan en las cadenas de valor café, 

siendo el mayor rubro de exportación agraria de Nicaragua, cacao, miel y hortalizas, rubros con alto potencial. 

No obstante, aún las cooperativas enfrentan retos importantes como es la variabilidad de los precios de las 

materias primas, altos costos de insumos, acceso a financiamiento y diversificación del mercado. A través de 

los servicios de asesoría especializada del proyecto, se fortalecen las cooperativas en su gestión financiera, 

comercial y conducción de su modelo de negocios. Esto les permite enfrentar los principales retos a través de 

una planificación de su modelo de negocio, adaptándose a la demanda del mercado y siendo más 

competitivas. 

Durante el 2021, los efectos de la pandemia alcanzaron a Unión de Cooperativas Agropecuarias de Servicios 

SOPPEXCCA, mediante retrasos en las gestiones comerciales de exportación, movilización de personas, 

subsidios por salud, entre otros aspectos de estrés operativo. No obstante, la organización logró comercializar 

durante el ciclo productivo 2020/2021 un total de 21,000 qq/oro equivalente a 50 lotes exportados (418 

sacos/qq cada lote). Este nivel comercial fue respaldado mediante la renovación de las líneas de crédito 

tradicionales (por hasta 3 millones de USD de capital de trabajo) con fondeadores sociales (Oikocredit, Shared 

Interest, Rabo Foundation, Root Capital, Fecundo), incluyendo la aprobación de nuevas líneas de crédito. La 

organización experimentó un sobreprecio de plaza (por hasta 40 USD por encima de la bolsa), lo cual fue 

afrontado a través de la redirección de la prima de Comercio Justo hacia el precio, para así evitar desviación 

de entregas de café. Un factor final en los resultados del proyecto fue que la organización logró mantener no 

sólo los volúmenes comerciales y una posición financiera estable (por encima del punto de equilibrio), sino la 

cantidad de personal, incluyendo los puestos claves de mandos medios. 
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La Cooperativa de Servicios Múltiples SACACLÍ ha experimentado un considerable crecimiento en los 

volúmenes de ventas de sus unidades de negocio, lo que le ha obligado a adaptar su estructura operativa. En 

2021, Acodea se ha enfocado en reforzar las unidades de negocios y la estructura organizativa en general para 

poder hacer frente a los retos de este año. Los logros más significativos han sido contar con un diagnóstico de 

su modelo contable, que incluye las mejoras que se deben de hacer en los registros para mitigar los efectos 

de la ley fiscal. Así mismo, se logró realizar un diagnóstico de la estructura organizativa y se reorganizó al 

personal según su experiencia, actividades y roles. E resultado fue un nuevo organigrama y una ficha de 

descripción de puestos en la cooperativa. Esto llevó a que la eficiencia en el trabajo y los procesos mejorara 

considerablemente. También se desarrolló un diagnóstico de la Unidad de Hortalizas con el equipo técnico de 

la cooperativa, evaluando la capacidad productiva actual, así como el potencial de crecimiento a través de 

tecnología productiva. 

 

El año 2021 ha sido exitoso para los socios de la Cooperativa de Servicios Múltiples Ríos de Agua Viva 21 de 

Junio. La pandemia ha afectado a la organización, pero ha logrado salir adelante mostrando una gran 

adaptación a los cambios. En caso del cacao, se han cumplido los compromisos contractuales (se entregaron 

220 toneladas con respecto a las 200 previstas) y también se exportaron 12 toneladas a Holanda de forma 

directa.  Además, se exportaron 203 kilos de cacao criollo a 7 dólares el kilo a Francia (a dos nuevos clientes). 

Las certificaciones UTZ y FTO aportaron mucho al acceso a mercado. Se accedió a un nuevo crédito con 

Rabobank por hasta USD 80 mil dólares para capital de trabajo, y se están iniciando negociaciones con Root 

Capital para diversificar las fuentes de financiamiento. Algo positivo es que se lograron mantener los 26 

trabajadores permanentes y 4 temporales de la organización. Los productores de café están satisfechos 
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porque se lograron acopiar 1.400 quintales de café pergamino, y se han comercializado 440 quintales oro al 

cliente Proexport (Austria) por un monto de 96.000 USD. 

En cuanto a la UCA Miraflor, si bien terminaron algunos de los proyectos de cooperación que la beneficiaban, 

la organización logró mantener su estructura de personal. Incrementó el volumen de acopio y comercialización 

de café  en 2 contenedores más con relación al año anterior. La organización logró cumplir con sus obligaciones 

financieras, lo que les abrió las puertas para un nuevo financiamiento con Rabobank (300.000 USD) y para un 

inicio de relación con Root Capital (250.000 USD). La asesoría de Acodea les permitió reorganizarse, reorientar 

su gestión gerencial y estratégica y direccionar su contenido de trabajo. Actualmente, cuentan con una visión 

más empresarial, adoptando la experiencia de los agripoolers que ha sido de gran aporte para el personal y 

órganos de dirección. Para el ciclo 21/22, el precio del café es alto y han logrado ubicar todos los contenedores 

con precios diferenciales, si bien merece destacarse que el adelanto de la cosecha y los efectos de lluvias y 

tormentas redujeron la productividad y la calidad, sumado al incremento de costos logísticos. UCA Miraflor ha 

logrado diversificar su cartera de clientes y, con el apoyo de Acodea, además del área comercial ha fortalecido 

las área financiera y crediticia, logrando bajar la morosidad a menos del 5% en los nuevos créditos. 

En Colombia, el proyecto impacta a más de 5.800 productore/as asociado/as en 5 organizaciones en los 

departamentos de Magdalena, Antioquia, Nariño, Cauca y Bolívar. Estas organizaciones operan en las cadenas 

de cacao, miel y cafés especiales, siendo éstos algunos de los productos más característicos del campo 

colombiano. Estos sectores se enfrentan a retos como la volatilidad de los precios, la debilidad de las cadenas 

de suministros, el cambio climático, la despoblación rural y el incremento de los precios de los insumos. La 

transformación centrada en el fortalecimiento de pequeños productores prioriza el desarrollo de sistemas 

productivos rentables, con provisión de servicios para la mejora de la productividad y de la vinculación con la 

base social, así como la inclusión de jóvenes y mujeres para el sostenimiento de los medios de vida rurales con 

respeto al medio ambiente. Se fomenta el acceso de las organizaciones de productores a financiación bancaria 

para hacer realidad sus ambiciones de crecimiento. 

El año 2021 no fue fácil para APROCASUR. Hubo un fuerte invierno y la competencia en la zona aumentó, por 

lo que los volúmenes de producción disminuyeron. Se comercializaron 620 Tm, 80 Tm menos que en el 2020. 

No obstante, APROCASUR consolidó procesos iniciados entre el 2019 y 2020, se concluyó el proceso de 

certificación de comercio justo y se consolidaron líneas de negocio iniciados en años anteriores. En cuanto a 

la producción, se espera que el 2022 sea mejor que el 2021, dado que se ha identificado un gran interés en los 

productores en el cultivo del cacao. Se tiene cerca de 200 productores modelo con una producción de más 

1000 kg/Ha, y los esto ha despertado interés entre los productores vecinos. En el marco del proyecto con 

Acodea se realizó un intercambio interno entre productores con participación del equipo operativo y las 

directivas, que a productores de la zona visitada a formar parte de APROCASUR. Durante el 2021 APROCASUR 
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estuvo en proceso de certificación FairTrade, y se obtuvo el permiso para comercializar 6,5 Tm de cacao 

certificado a través de la organización de segundo nivel Chocolates Colombia. Con apoyo del proyecto, se 

elaboró el Manual de alistamiento en normas de comercio justo para los productores. En el segundo semestre, 

las ventas de Chocolate Serranitos (producto procesado) duplicaron las del primer semestre del año (5383 

unidades). Este aumento en las ventas se debió principalmente a la vinculación de un encargado de la 

comercialización y a las acciones de mercadeo desarrolladas. Las herramientas y temas trabajados en el Taller 

de Marketing y la Asesoría en línea para el desarrollo del plan de negocios brindada por Acodea han fortalecido 

el desarrollo de esta unidad de negocios. APROCASUR completó su Plan Estratégico y planificación operativa 

para 2022, con el acompañamiento de Acodea. Esto ha permitido plantear objetivos que permitan a 

APROCASUR continuar con su proceso profesionalización y consolidación de sus unidades de negocios y así 

poder prestar mejores servicios a los asociados. Además, se instaló un vivero de 57.000 plantas, que se 

venderán a los productores a un precio muy bajo. A partir de la participación de los miembros de la Junta 

Directiva y la Gerencia en el Taller de Gestión Financiera Básica, se estableció el compromiso de elaborar 

presupuesto por centro de costos y flujo de caja para 2022 con base en las actividades y metas propuestas en 

el POA. Por último, en el proceso de profesionalización en la gestión empresarial, con apoyo del proyecto se 

parametrizaron en el sistema contable el vivero y los productos transformados. El tener parametrizado el 

sistema permite conocer cuánto se produjo, cuál fue su costo real y hacer los análisis pertinentes para la toma 

de decisiones. Asimismo, se concluyó el traspaso por parte del desarrollador del sistema de información 

desarrollado en el 2020 con apoyo de Acodea. Se cuenta con el sistema actualizado y se espera empezar a 

utilizarlo en campo en el 2022. 
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CENCOIC se encuentra en un proceso de expansión con los Departamentos de Economía Propia y Salud, lo que 

ha significado un crecimiento en la plantilla de personal aumentando de 55 personas a 95. Durante el 2021 se 

incorporó un nuevo grupo base, aumentando la base social de CENCOIC en unos 50 productores. No obstante, 

el Departamento de Café se enfrentó a distintas dificultades durante el año, lo que generó una baja en los 

niveles de acopio en un 50%, pasando de 1400 Tm al 700 Tm. Se identificó que el 40% de los socios no 

entregaron su producción a la cooperativa debido a los altos precios del café corriente a lo largo de todo el 

año. En las zonas de influencia de CENCOIC aumentó la competencia en el acopio del producto, particulares y 

multinacionales hicieron presencia en los territorios comprando café con un con un precio interno más 

elevado y sin exigir estándares de calidad. Además, la presencia de grupos criminales y el aumento de los 

cultivos ilícitos están llevando a los productores a cambiar la caficultura sumado a la baja en la productividad 

por no realización de las prácticas de fertilización acostumbradas debido a las dificultades generadas por la 

pandemia y los altos precios de los insumos. Con el fin de disminuir el resigo de infidelidad y fortalecer la 

presencia en los territorios y aumentar los volúmenes de acopio, CENCOIC se propuso fidelizar a los asociados 

a través del fortalecimiento de los grupos de base, los cuales son los encargados de los procesos de acopio.  

Con apoyo del proyecto se implementaron acciones para mejorar la gestión administrativa de los grupos 

mediante la actualización de los sistemas de información y se llevaron a cabo actividades de capacitación a 

coordinadores y directivos de los grupos de base. Asimismo, se llevó a cabo un Taller de Involucramiento 

Financiero con los coordinadores de grupo en el que se buscó concientizar a los participantes sobre el rol que 

desempeñan los socios en la cooperativa y se les brindaron herramientas prácticas para mejorar sus procesos 

administrativos y financieros Este taller reforzó lo propuesto por CENCOIC para el reglamento interno de los 

grupos de base. Además, el Consejo de Administración está buscando mejorar los márgenes de las 

negociaciones y aumentar los volúmenes que está comercializando a través de la puesta en marcha de puntos 

de compra orientados a terceros. 

COMCACAOT ha pasado de vender 451 Tm en 2020 a 553 en 2021. Esto ha representado también un 

incremento del 24% en sus ingresos respecto del año inmediatamente anterior. La relación con los clientes de 

la organización se ha mantenido estable a lo largo del último año. En 2021, COMCACAOT ha invertido 159 M 

COP (35.300 EUR) en la construcción de un punto de compra propio en una de sus zonas de influencia, donde 

comprará cacao seco y en baba. La inversión apunta a obtener un mayor control sobre la cadena de valor, 

asegurando el control sobre los recursos dispuestos para la compra de cacao, haciendo frente a la competencia 

desleal por parte de los acopiadores del municipio y controlando el beneficio del cacao en baba. Además de 

esta inversión, se ha comprado un camión por 102 M COP (22.600 EUR), apuntando a mejorar la logística de 

acopio y entrega de cacao, además de ofrecer un servicio de compra en finca a los productores. El proyecto 

ha contribuido en el impulso de cambios necesarios para la profesionalización de la organización. El gerente 

se siente más afianzado en su posición y ha empezado a trasladar a su equipo de trabajo la necesidad de 
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obtener resultados concretos, organizando de mejor manera la delegación de funciones. Lo anterior ha 

devenido en un mayor control de inventarios, el corte de un coste operativo innecesario, la convocatoria para 

la contratación de una auxiliar contable (fortaleciendo así al área y liberando de tareas operativas a la 

contadora), entre otros. Por otro lado, la organización cuenta por primera vez con un Plan Operativo Anual, 

que servirá para orientar la gestión de la gerencia hacia el cumplimiento del Plan Estratégico, además de regir 

como un acuerdo claro entre Junta Directiva y Gerencia respecto de la orientación que debe seguir la 

organización. 

 

El año 2021 fue especialmente retador para la Red Ecolsierra debido al comportamiento del mercado del café. 

El alza en los precios, la devaluación del peso colombiano frente al dólar, el aumento de los costes de 

producción y logísticos, entre otros factores, han ocasionado numerosos impactos en la organización. El café 

acopiado a los asociados ha disminuido en un 20-30%, en parte debido al ciclo productivo, pero también al 

desincentivo para la calidad que representan los altos precios del café. Los volúmenes pasaron de 1.612.799 

Kg. comprados en la cosecha 2019-2020 a 1.597.873 Kg. en la cosecha inmediatamente siguiente. Sin embargo, 

con un precio significativamente mayor, las vetas de café de asociados pasaron de $13.389.072.207 a 

$15.243.025.007 COP. Por otro lado, las negociaciones con precios diferenciales como las primas han 

disminuido considerablemente por la coyuntura del mercado. La Red se ha visto obligada a renegociar 

contratos a precio fijo para pasar a precios referenciados por la Bolsa NY más un diferencial. Sus relaciones de 

largo plazo con sus proveedores, así como la profesionalidad de su servicio y la consistencia de su producto 

han posibilitado estas renegociaciones. En el terreno de la miel, los volúmenes de ventas han aumentado un 

302%, con un incremento correspondiente en los ingresos generados por la miel del 123%. La diferencia en la 

proporción del aumento de volúmenes frente a valor reside en un cambio en la orientación de canal, pasando 

de un canal de ventas de mayor valor agregado como el HORECA a un canal de volúmenes. Esto es producto 



 

19  
  

de una asesoría realizada en 2020, en la que se recomendó enfocarse en mercados de volúmenes para 

disminuir los grandes stocks en el inventario. En términos de financiación, la organización se ha visto obligada 

a recurrir a nuevos financiadores, como el Banco Agrario. Adicionalmente, por primera vez se ha recurrido a 

una estrategia a través de la cual el socio financiará capital de trabajo a la organización a través de su café, a 

cambio del pago de un interés variable (en función del valor del café dejado). La organización se encontraba 

en el cierre de su Plan Estratégico y en la construcción de uno nuevo para la vigencia 2022-26. Los ejes de 

trabajo se mantienen en la continuidad de procesos productivos, la visión de integración de jóvenes, de 

gestión agroforestal y diversificación (miel y cacao). Han surgido dudas sobre la sostenibilidad del turismo rural 

comunitario debido al impacto de la pandemia. La base social ha disminuido en 50 socios, pasando de 405 a 

355, debido a un control más riguroso para el sostenimiento de las certificaciones. Por último, la organización 

está reestructurando la orientación que pretende dar al servicio de asistencia técnica. De esta manera, ha 

creado la Dirección de Asistencia Técnica, con la intención de dar lineamientos estratégicos para el desarrollo 

de las 5 unidades de negocio de la Red Ecolsierra (café, cacao, miel, agroturismo y bioinsumos). 

En el primer proyecto desarrollado con ASOCPRAUR, el mismo se ha se ha centrado exclusivamente en la 

provisión de 3 servicios. El principal objetivo era realizar un Análisis Organizativo para conocer en profundidad 

la problemática de la asociación y poder definir un plan de actividades. Durante el análisis, se detectó como 

una de las principales debilidades de la organización la falta de estructura en sus procesos administrativos, así 

como fallas considerables en los registros contables, en la presentación de la información financiera de la 

organización y en su estrategia de financiación. Por ello, se ha capacitado a los representantes de la 

organización en el Taller de Gestión Financiera Básica y se ha elaborado una asesoría para la construcción de 

un presupuesto. Como uno de los principales resultados del proyecto, debe mencionarse el cambio en la figura 

del contador, para el cual se está construyendo una ficha de perfil de puesto y se ha iniciado un proceso de 

contratación de una nueva persona que cumpla con los requerimientos del cargo. 
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Servicios y promoción de las 
organizaciones de agricultores - SEPOP  

 

Proyecto:  

“Empowerment of Professional Farmers’ Organizations (SEPOP)” 

Organizaciones: 

OCCICAFÉ  

Global Cafés 

COLÁCTEOS 

ASOPEP 

COPROBICH 

Cadena de Valor: 

Café 

Cacao 

Lácteos 

Quinoa 

Monto 2021:  

274.930 € 

Duración: 

2020-2023 

Donante:  

AFD y AgriCord 

 
El objetivo general del programa es Contribuir al desarrollo sostenible del sector agropecuario y mejorar las 

capacidades técnicas, financieras y comerciales de pequeño/as productore/as en Latinoamérica, a través del 

fortalecimiento y profesionalización de sus organizaciones de productore/as. 

En cuanto a los objetivos específicos, se incluyen el Desarrollo de sistemas de indicadores ambientales para la 

producción agropecuaria; Mejora de la comercialización, fortalecimiento de la gobernanza y 
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profesionalización de la gestión empresarial; Mejora en la provisión de servicios técnicos, de crédito y de 

acceso a insumos; Desarrollo comercial y planes de mercadeo. 

En Colombia, el proyecto se centra en el fortalecimiento de 4 organizaciones de productore/as en los 

departamentos de Tolima, el Huila y Nariño, alcanzando de manera directa a más de 1.400 productore/as e 

indirectamente a más de 3.900. Se prioriza el desarrollo de negocios sostenibles e inclusivos en las cadenas de 

café, cacao y productos lácteos, con acceso a mercados de alto valor agregado que permitan incrementar los 

ingresos de los/as productore/as, logrando mejorar las condiciones de vida de las comunidades. Así, el 

proyecto se centra en robustecer la gestión empresarial de las organizaciones, apoyar el desarrollo de planes 

estratégicos que aseguren su sostenibilidad en el futuro y realizar el acompañamiento necesario para la 

consecución de sus objetivos estratégicos. Entre ellos, destaca la ambición de realizar exportaciones directas, 

contar con sistemas de indicadores ambientales, desarrollar proyectos de mejora de infraestructuras y acceso 

a crédito. 

Durante 2021, el trabajo con OCCICAFÉ se centró en acciones para mejorar los servicios ofrecidos a sus 

afiliados, fortaleciendo la planificación y análisis de sus unidades de negocio, y desarrollando herramientas 

que buscan hacer más eficientes los procesos. Como resultado de los diferentes análisis y reflexiones 

realizadas en los talleres y asesorías, OCCICAFÉ ha identificado la importancia de planificar y fortalecer sus 

recursos humanos (base social, junta directiva y personal). Se realizó asesoría en planeación estratégica con 

agripoolers, se actualizó la misión, visión y valores de OCCICAFÉ y se establecieron objetivos a largo plazo. 

Asimismo, cinco directivos y funcionarios de OCCICAFÉ participaron del Taller de Gestión Financiera Básica 

desarrollado por Acodea. Como resultado de estas dos actividades, OCCICAFÉ ha concluido que es necesario 

reestructurar sus órganos de gobierno y fortalecer el personal operativo, algo que será un eje clave para el 

proyecto con Acodea en 2022. Para mejorar los servicios a los miembros, en abril se contrató a un técnico de 

campo. Se visitó un total del 85% de los asociados y personas certificadas con OCCICAFÉ. El técnico tuvo un 

papel importante en la verificación y seguimiento de los certificados de Comercio Justo, Rainforest Alliance y 

UTZ. OCCICAFÉ continuará brindando este servicio con recursos propios en 2022. El técnico ha venido 

trabajando más de cerca con un grupo piloto integrado por las 19 socias mujeres y 6 hombres, se vio una 

mejora en la producción de las mujeres, algunas de ellas han comenzado a producir cafés especiales. Se 

realizaron escuelas de campo y análisis de suelo y foliar. OCCICAFÉ ha iniciado un proceso de mejora en la 

gestión de la información con el apoyo del proyecto. Se ha desarrollado un sistema de inventario integrado al 

sistema de contabilidad, que permite brindar un mejor servicio agilizando el proceso de compra de café a los 

productores. Además, se ha iniciado el desarrollo de un sistema de información de intermodulación con App 

móvil para uso en campo. Esto centralizará la información, ayudando a agilizar los procesos y posibilitará la 

toma de decisiones con información actualizada. OCCICAFÉ busca iniciar exportaciones directas en el corto 

plazo. Para ello se realizó un asesoramiento introductorio a la exportación con AgriPool. Asimismo, OCCICAFÉ 
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recibió capacitación de ProColombia (organismo del Gobierno encargado de la promoción de exportaciones), 

y se realizó un viaje de intercambio a la Red Ecolsierra. Como parte del Plan de Acción de Mercadeo 

(desarrollado en el Taller de Mercadeo), se actualizó el logo y sitio web de OCCICAFÉ. OCCICAFÉ está 

explorando nuevas iniciativas comerciales. Los servicios prestados por Acodea (Taller de Marketing y Servicio 

de Asesoría en Línea para el Plan de Viabilidad de producto transformado) han sido una oportunidad para 

OCCICAFÉ para identificar las necesidades y acciones a implementar para el desarrollo de ideas de negocios; 

estos procesos han demostrado que la planificación es fundamental para sacar adelante los proyectos. 

 

 

Un hito crucial para Global Cafés tuvo lugar en agosto de 2021 cuando la organización completó su primera 

exportación directa, autogestionada de principio a fin. Después de 10 años de operaciones, la organización 

encuentra una nueva salida para sus ventas, lo que le permitirá depender un poco menos de los exportadores 

y probablemente aumentar sus márgenes ganando experiencia. Acodea desempeñó su papel de mentor 

durante todo el proceso que llevó a Global Cafés a finalmente dar el paso. El elemento de confianza fue crucial 

en el proceso que llevó a la gerencia a asumir el riesgo de manejar la exportación de manera autónoma. En 

ese sentido, se presentó a las personas adecuadas a la organización y, sobre todo, se reestructuró el plan de 

acción de acuerdo con este objetivo que cada vez era más apremiante. Por otro lado, como parte del 

acompañamiento de Acodea, el equipo de Global Cafés junto con los miembros de la dirección de la 

Cooperativa, han establecido una Planificación Estratégica para orientar sus decisiones durante los próximos 

cinco años. Tras un riguroso análisis DAFO, la Organización pudo establecer 20 objetivos estratégicos. En 

cuanto a la obtención de fondos de inversión para construir su nuevo centro industrial, Global Cafés ha 

avanzado mucho, sabiendo que la Cooperativa ahora cuenta con proyecciones financieras para los próximos 

     Modelo: 
     transferencia 
     de conocimiento 
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10 años. Además, ya se ha elaborado un documento de presentación del proyecto, tanto físico como 

económico. Global Cafés ha decidido esperar un poco antes de actuar, porque endeudarse después de un año 

difícil no sería razonable. Finalmente, la organización, con el deseo de ofrecer una asistencia técnica robusta 

e independiente, está construyendo gradualmente un equipo en torno a su líder, brindándole los medios para 

lograr sus objetivos a través de la transmisión de conocimientos a los agricultores. 

 

Si bien ha habido varias dificultades en forma de incidencia del paro nacional, la pandemia del COVID19 y el 

hecho de que es la primera vez que la organización gestiona un proyecto de cooperación, el trabajo con 

Acodea ha generado un impacto muy positivo en COLÁCTEOS en un corto espacio de tiempo. Gracias al 

asesoramiento de expertos de las cooperativas españolas y al apoyo de los asesores empresariales de Acodea, 

se ha conseguido un cambio de mentalidad por parte de los representantes de la cooperativa. En 2021 

COLÁCTEOS ha logrado culminar su Plan Estratégico, con el acuerdo de la Junta Directiva y la aprobación de 

los productores de base. Este Plan Estratégico guiará los objetivos de crecimiento de la cooperativa en los 

próximos años. Entre estos objetivos destaca el “Fortalecimiento de los procesos productivos en la finca 

(Adopción de Buenas Prácticas Ganaderas y sistema ganadero sustentable)”. La asesoría para el mejoramiento 

del equipo técnico-veterinario permitió estructurar un plan para mejorar los servicios que ofrece la 

cooperativa a sus asociados en la finca. Con este plan se espera mejorar los ingresos de los productores a 

través de la mejora de la productividad y la calidad de la leche. Asimismo, se ha trabajado en la transformación 

hacia sistemas de producción ganadera sostenible que cumplan con los requisitos de la certificación de Buenas 

Prácticas Ganaderas. La instalación del nuevo software de recolección de leche permitirá a la cooperativa 

obtener información actualizada sobre los volúmenes y la calidad de la leche recolectada. Así, el equipo 

técnico-veterinario podrá anticiparse a los problemas de producción en la explotación y ofrecer un mejor 

servicio a los productores. En 2021, la cooperativa ha conseguido aumentar un 15% su facturación, a pesar de 

las dificultades del paro nacional y la pandemia. También ha podido construir un nuevo centro logístico y 

ampliar la fábrica de productos lácteos en Guachucal, obteniendo un nuevo crédito del banco nacional para la 

compra de maquinaria por valor de 288.000 euros. A lo largo del año, la cooperativa ha trabajado en la mejora 

de su web, con el objetivo de penetrar en los mercados en los que opera actualmente y acceder a nuevos 

mercados de mayor valor añadido, como los mercados de exportación. Aunque aún no se ha delimitado una 

ruta de exportación, el equipo de marketing de la cooperativa ha elaborado un estudio de mercados 

potenciales de exportación. Entre los objetivos estratégicos marcados por la Junta Directiva, hay que destacar 

el trabajo por la inclusión de los jóvenes en las actividades ganaderas, como relevo generacional. Así como el 

trabajo para mejorar los esfuerzos de cabildeo de la cooperativa frente a las instituciones gubernamentales y 

las partes interesadas. 
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El principal cambio en ASOPEP está relacionado con su gobernanza. Después de muchos años en los que la 

gestión de la asociación estuvo a cargo de un presidente-gerente, estos dos roles finalmente se separaron en 

la asamblea general que se celebró en marzo. Una junta directiva completamente renovada asumió el cargo 

para los próximos tres años. Es importante señalar que la primera iniciativa de los nuevos miembros del 

directorio fue consolidar las funciones del gerente, así como promover al cargo de gerente administrativo a 

quien fue su mano derecha durante todo el mandato. Acodea jugó un papel activo de observador durante este 

proceso y estuvo atenta a proponer una transición que garantizara la estabilidad y un mejor equilibrio de 

poderes. Asimismo, se impulsó una fuerte reforma de los estatutos de la asociación. Es innegable que ASOPEP 

ha mejorado sus puntos débiles en materia de gobernabilidad y gestión financiera. La adopción de una 

verdadera junta directiva, que garantice un mayor equilibrio, fue crucial. Por otro lado, los resultados que 

emanan de la auditoría de las cuentas son una herramienta importante para mejorar su gestión financiera. 

Además, el trabajo iniciado con los productores de agricultura ecológica permitirá a la organización ofrecer un 

producto de calidad certificada a sus clientes, así como estrechar los vínculos con sus socios. Esta relación con 

productores y clientes debe mantenerse en el tiempo, fortaleciendo los servicios que la organización les ofrece 

y comunicándose de manera más constante. 
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En Ecuador, una vez levantado el plan de acción con la COPROBICH se dio inicio a las actividades con la 

organización. Con el fin de fortalecer los servicios de extensión para aumentar la productividad y la innovación, 

se está desarrollando un nuevo software de gestión. En este proceso, Acodea proporcionó equipos (tabletas, 

ordenadores) para facilitar el seguimiento y la trazabilidad de la información. El objetivo de este sistema es 

contar con una base de datos organizada que sirva para rastrear todo el proceso de la quinua desde el campo 

hasta su comercialización. Este software ofrecerá a sus usuarios información actualizada sobre cada área. Para 

el correcto funcionamiento del sistema, es necesario contar con varios equipos para recolectar la información 

en el campo y en la planta de procesamiento. Se llevó a cabo el estudio de factibilidad para la implementación 

de la fábrica de bioinsumos. Tras dicho estudio, se pudo levantar información relevante para el desarrollo de 

la consultoría de plan de negocio que se desarrolló posteriormente. El estudio realizado sirvió de insumo para 

que la organización pudiera recibir un fondo de alrededor $80.000 dólares, el cual tiene como fin servir a la 

inversión en la biofábrica. Se llevó a cabo el taller de gestión financiera básica en el que se trabajó en conjunto 

con la agriagencia belga TRIAS y con dos asociaciones de productores (COPROBICH y UNOCACE). Durante el 

taller, las organizaciones pudieron adquirir conocimientos e identificar las áreas más débiles dentro de su 

gestión financiera. Además, se realizó un taller de género y nuevas masculinidades junto a TRIAS, durante el 

cual se trabajó en la importancia de la participación de mujeres y jóvenes dentro de los diferentes espacios de 

la organización. Se pudo apreciar que, pese a que las mujeres conforman el mayor porcentaje de socios dentro 

de la COPROBICH, su participación en la toma de decisiones es mínima. Por tal razón, se buscó incentivar a las 

mujeres a participar activamente como socias y parte fundamental de la organización, y con el equipo técnico 

se trabajó en el desarrollo de actividades que fortalezcan y den mayor valía del papel de la mujer en la 

comunidad. Adicionalmente, se facilitó a la organización una herramienta de control presupuestario a partir 

de una asesoría con la participación de un agripooler. Esta herramienta permite conocer cómo se encuentra 

la organización en términos financieros y permite hacer una evaluación trimestral de la ejecución de los 

presupuestos anuales, que les permitirá tomar acciones inmediatas en caso de encontrar desbalances en su 

ejecución. 
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Servicios de Desarrollo Empresarial – 
Technolinks+ 

 
 

Proyecto:  

Servicios de Desarrollo Empresarial - Technolinks+ 

Organizaciones: 

42 cooperativas y agronegocios 

Cadenas de Valor: 

Café 

Cacao 

Frutas  

Hortalizas y otros 

Monto 2021:  

91.151 € 

Duración: 

2019-2021 

Donante:  

MEDA 

El Proyecto TECHNOLINKS+: Avanzando hacia la Prosperidad Inclusiva en los Sectores Agroalimentarios de 

Exportación en Nicaragua, tiene por objetivo contribuir al crecimiento económico sostenible de mujeres y 

hombres pobres que viven en comunidades rurales seleccionadas de la región norte de Nicaragua (incluye a 

los departamentos de Estelí, Nueva Segovia, Madriz, Matagalpa, Jinotega, RACCN y RACCS), acelerando el 

acceso a tecnologías más productivas necesarias para mejorar la productividad agropecuaria, la calidad de la 

producción y la rentabilidad de pequeños productores y distribuidores de agro alimentos a nivel de la finca, 

empresa y cadena de suministros de exportación (las cadenas de exportación agroalimentarias seleccionadas 



 

27  
  

inicialmente por el proyecto incluyen café, cacao, hortalizas, frijol, carne y subproductos, leche, raíces y 

tubérculos, miel, plátanos, y frutas). El objetivo general de los servicios es mejorar la toma de decisiones 

estratégicas, operativas y financieras, mejorar la productividad, la sostenibilidad ambiental y la inclusión de 

género a nivel empresarial con el fin de beneficiar en última instancia a los agricultores vinculados a través de 

ellos en la cadena de suministro. En particular: los Servicios de consultoría de Preparación para la Inversión 

que prestan y facilitan apoyo a agronegocios y cooperativas para desarrollar sus planes de negocio; y Servicios 

de consultoría en Crecimiento empresarial para mejorar la toma de decisiones estratégicas, operativas y 

financieras necesarias para mejorar la productividad, la sostenibilidad ambiental y la inclusión de género 

dentro de sus respectivas organizaciones. 

A la culminación del proyecto, se realizaron diagnósticos de 39 cooperativas y agroindustrias mediante la 

herramienta de Análisis Organizativo (AO), que permitieron obtener información valiosa para la toma de 

decisiones y la implementación de planes de acción de mejora en cada una de ellas. 

Así mismo, algunas de las cooperativas diagnosticadas participaron en una trayectoria de formación que 

incluyó: 

3 Talleres de gestión financiera básica, que pretende dar respuesta al “qué, por qué y quién” de la gestión 

financiera para organizaciones agrarias. Presupuestos, registros contables, estados financieros, control 

interno y auditorías. 

3 Talleres de gestión financiera estratégica, cuyo objetivo es concienciar sobre la importancia de tener un Plan 

Estratégico Financiero, conocer las distintas opciones de financiamiento y aclarar los roles y responsabilidades 

en la gestión financiera. 

3 Talleres de marketing, que persiguen Mejorar el conocimiento, las competencias y las habilidades de 

marketing en los participantes. Con este plan de marketing podrán diversificar su cartera de clientes y 

distribuir el riesgo. 

Además, dichas cooperativas recibieron acompañamiento para la elaboración de planes de acción de mejora, 

y asesoría en aspectos específicos de su funcionamiento con objeto de aportar el mayor valor posible a sus 

asociados/as. 

A las cooperativas con un nivel de desarrollo más básico, se las formó en talleres My.Coop, que buscan 

fortalecer la gestión de las cooperativas agrícolas para que logren ofrecer a sus socios servicios eficientes, 

eficaces y de alta calidad. Se centra en los aspectos básicos de las cooperativas agrícolas, en la prestación de 

servicios cooperativos, en los suministros de insumos agrícolas y en la comercialización cooperativa. Esta 

formación derivó en planes de acción por cooperativa para mejorar la gestión organizativa, comercial y 

financiera de las organizaciones. Por último, se capacitaron 18 técnicos del MEFCCA, Ministerio de Economía 

Familiar Comunitaria Cooperativa y Asociativa, con objeto de que estos puedan escalar la metodología de 

acompañamiento a más organizaciones nicaragüenses. 
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Frutas del Cauca por la Paz 

 

 
 

Proyecto:  

Frutas del Cauca por la Paz 

Organizaciones: 

Asociación de productores de Fruta de Toribío (Asofrut) 

CaucaHass S.A.T 

COMSAB 

Cadena de Valor: 

Aguacate, Banana,  

Maracuyá, Mora y otras 

Monto:  

124.803 € 

Duración: 

2019-2021 

Donante:  

AECID y Agriterra 

 

El proyecto se orienta hacia el fortalecimiento socioeconómico de más de 700 productores asociados a 

organizaciones del Cauca y Antioquia. Estas son algunas de las regiones del país más impactadas por el 

conflicto armado y la presencia de cultivos ilícitos. En este entorno, las organizaciones de productores de frutas 

enfrentan retos de orden social y estructural para el desarrollo de sus actividades comerciales. Por ello, se 

considera fundamental construir y facilitar mecanismos para el fortalecimiento de las organizaciones, 

cerrando las brechas existentes y mitigando los factores externos que refuerzan estos cuellos de botella. Se 

trabaja con productore/as de mora (Asofrut) en Toribío, de aguacate (Caucahass) en Popayán, el Tambo y 

Sotará, y de musáceas (COMSAB) en Andes. Las actividades se enfocan en reforzar el vínculo asociado-

organización a través de la provisión de servicios de valor que permitan consolidar la oferta comercial de fruta 

en sus mercados. 
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El objetivo general es Contribuir a la construcción de paz en el Cauca y Antioquia, al desarrollo económico y 

social de lo/as productore/as asociado/as y de la comunidad, a la creación de empleo, y a la distribución 

nacional de productos saludables y de calidad procedentes de pequeño/as productore/as. 

En cuanto a los objetivos específicos, se incluyen: Creación de estructuras empresariales autosostenibles en 

las organizaciones de productore/as; Provisión de servicios de valor para asociado/as (asistencia técnica y 

provisión de insumos); Inclusión de jóvenes y mujeres en actividades productivas; Desarrollo comercial; 

Adopción de TICs; y Fortalecimiento de la gobernanza. 

Los principales logros alcanzados por la Asociación de productores de Fruta de Toribío (ASOFRUT) la 

organización como resultado de las actividades del proyecto incluyen el cumplimiento de las metas 

comerciales establecidas en el plan de negocios del año 2021, diversificando la cartera de clientes de la 

asociación y eliminando el riesgo de depender de un solo comprador de mora. En este sentido, se han 

mejorado las capacidades de comercialización y mercadeo a través del fortalecimiento al personal y directivos 

de la asociación. Se elaboró un plan de mercadeo para los próximos años y estrategia de comercialización 

gracias a las capacitaciones y asesorías recibidas. Se fortaleció la capacidad empresarial a través de la asesoría 

empresarial especializada brindada por Acodea, y se reformaron la Junta Directiva y los Estatutos. Además, se 

definieron las funciones de cada órgano y de los empleados de la asociación. Un aspecto muy positivo es la 

mejora del vínculo entre los asociados y la organización, lo que se demuestra en que no se han disminuido los 

niveles de comercialización a través de la asociación en épocas de precios locales altos. Los asociados han 

asistido a diferentes capacitaciones y socializaciones a lo largo del año que han permitido esta mejora en su 

vinculación. Se ha logrado diversificar la oferta de servicios de la asociación, con el inicio de la comercialización 

de insumos a sus productores en 2021. Por último, se ha avanzado en el involucramiento de jóvenes en el 

proceso de crecimiento de la asociación. Gracias a las actividades realizadas, los jóvenes se han acercado más 

a la organización y sienten mayor interés por el manejo técnico del cultivo de la mora y cómo lograr mayor 

productividad. Estos logros están alineados con la planificación dado que se ha logrado fortalecer a la 

asociación en materia comercial, organizacional y de gestión. Gracias a esto, Asofrut se sitúa como la 

organización comercializadora de mora más representativa de la región. Además, llegar a contar con un 

sistema de información con capacidad de gestionar los datos de todos los productores de mora y sus familias 

es un logro importante para la asociación. Es destacable también que el proyecto Nasa tenga la orientación 

de integrar su sistema de información con el de Asofrut en el futuro, lo que permitirá una mejor gestión de 

ambas organizaciones.  

En la planificación del proyecto con la S.A.T. CaucaHass se determinó como actividad fundamental el poder 

mantener la estructura administrativa y técnica de la organización, puesto que de esta se desprende la 



 

30  
  

representación legal, acompañamiento comercial, asistencia técnica y contable. De esto se puede resaltar los 

siguientes logros: 

Administrativos: se contrató a un gerente quien hace las actividades de representación legal y comercial, y se 

contrató a una contadora quien realiza la asistencia contable para la facturación de las ventas de fruta, 

elaboración de estados financieros, presenta declaración de renta del año gravable y digitalización de toda la 

información en el software propio de la organización. Técnicos: La contratación de un ingeniero agrónomo 

permitió a los productores mantener su certificado de exportación vigente, toda vez que se debe presentara 

al ICA un informe fitosanitario mensual del estado de los cultivos y es el referente en las cartas de 

comercialización solicitadas por las exportadoras a quienes se les vende la fruta. Para la asistencia técnica a 

los productores en el manejo fitosanitario y de fertilización, a cada uno de los productores se le elaboró un 

plan de fertilización individual de acuerdo a las necesidades de su cultivo. Para el último semestre, tres 

productores nuevos obtuvieron el certificado de predio exportador que les permitió exportar su fruta con su 

propio registro. Comerciales: el gerente, quien tiene a su cargo la comercialización, realiza el pronóstico de 

cosecha en cada una de las fincas, y evalúa las características de la fruta para determinar su destino nacional 

o exportación y su posterior negociación con las diferentes empresas. Además, realiza las liquidaciones de la 

fruta y genera los pagos a los productores con el acompañamiento de la profesional contable. Con la 

experiencia adquirida y la imagen que ha recuperado la organización, se amplió el servicio de comercialización 

a más productores de la zona. Esto permitió aumentar los volúmenes de venta y márgenes de utilidad de la 

organización. 
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Los logros alcanzados por COMSAB están alineados con la planificación del proyecto. La organización cuenta 

con un nuevo Plan Estratégico consolidado para la vigencia 2022-2025, con cuatro líneas estratégicas 

fundamentales: 1. Comercialización diversificada y en crecimiento, 2. Producción basada en calidad de la 

Fruta, 3. Priorización de la Base Social, 4. Desarrollo Institucional y Cooperativo. Gracias a la elaboración de 

este Plan Estratégico, se han planteado metas ambiciosas en inversión para mejora de las infraestructuras de 

la cooperativa y el crecimiento de todas sus unidades de negocio. A través de una metodología participativas, 

se ha logrado poner de acuerdo a la Junta Directiva y el equipo operativo de COMSAB para establecer los 

objetivos de crecimiento, con el respaldo de la base social, quien participó a través de encuestas y encuentros 

de socialización del plan. Se espera basar el crecimiento de la cooperativa en el desarrollo del canal de 

supermercados, con mayor rentabilidad para el productor, trabajando para la mejora de la calidad y la 

productividad en finca. Los asociados de COMSAB cuentan con una APP en desarrollo, a través de la cual 

podrán realizar pedido de canastillas (uno de los cuellos de botella logísticos de la cooperativa), solicitar visitas 

de asistencia técnica, consultar portafolio y precios del almacén de insumos, gestionar créditos, registrar 

información de labores al cultivo, realizar trámites administrativos, entre otros. Lo cual amplia los canales de 

comunicación con los asociados y contribuye a mejorar los servicios que se prestan a éstos. Basado en los 

objetivos estratégicos de mejora de la productividad y la calidad, el equipo técnico cuenta con un plan de 

acción para el trabajo que se ha iniciado en 2021 y se espera desarrollar en los próximos años. Esto permitirá 

contar con planes de trabajo estructurados para el equipo técnico, con el objetivo ofrecer servicios adaptados 

a las necesidades de cada perfil de productor.  Se cuenta con dos planes de marketing para las áreas de 

comercialización de fruta y comercialización de insumos, que permitirán orientar las acciones comerciales de 

la cooperativa en los próximos años en sus puntos de venta, así como el crecimiento del área de almacén de 

insumos agropecuarios. Esta área ha experimentado un muy notable crecimiento en los últimos 4 años, 

pasando de facturar 200 millones de pesos en 2018 a 4.500 millones en 2021. Se ha modernizado el logo e 

imagen de la cooperativa mediante el diseño y registro de una nueva marca comercial, la cual ha contado con 

el respaldo de la Junta Directiva. Se realizó el registro de la marca de la Cooperativa, y se obtuvo respuesta 

favorable frente a la oposición por parte de terceros contra la solicitud.  
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Cooperativas profesionalizadas y 
rentables y organizadas del Paraguay 
(COPROPAR) 

 

Proyecto:  

“Cooperativas profesionalizadas y rentables y organizadas del Paraguay (COPROPAR)” 

Organizaciones: 

CEPACOOP 

CENCONORI 

CONCOPAR 

Cadena de Valor: 

Cítricos 

Frutas 

Hortalizas 

Yerba mate 

Cereales 

Monto 2021:  

128.501 € 

Duración: 

2020-2022 

Donante:  

AECID 

 

Las organizaciones incluidas en el proyecto reciben apoyo en sus procesos de planificación estratégica y planes 

de negocio. De igual forma, se les asesora en aspectos productivos y de marketing con el objetivo de mejorar 

sus servicios e incrementar las ventas. Así mismo se les apoya en aspectos básicos de buen funcionamiento 

como la gestión financiera la gobernanza y la sensibilización en valores cooperativos para conseguir la unidad 

y apoyo que precisan ambas centrales de cooperativas. Participan en intercambios con cooperativas españolas 

para conocer otros modelos de gestión e incorporar nuevas prácticas en sus organizaciones. En todas las 
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actividades mencionadas, tiene mucho peso el intercambio de conocimientos y experiencias entre pares, a 

través del cual agripoolers del sector agrario y cooperativo de otros países participan en las acciones 

planificadas. 

El objetivo general es Contribuir al empleo rural e incrementar los ingresos de las organizaciones con la 

finalidad de reducir la pobreza. Se tiene atención especial a la autonomía de las organizaciones de 

productores/as y al papel de las mujeres y jóvenes en las organizaciones. 

En cuanto a los objetivos específicos se busca que las organizaciones de productores/as mejoren los servicios 

técnicos y económicos a su membresía a lo largo de las cadenas de valor; y que sean capaces de desempeñar 

eficazmente sus funciones institucionales. 

 

La Central Paraguaya de Cooperativas de Producción, Comercialización y Servicios (CEPACOOP) recibió una 

asesoría para la elaboración de un nuevo plan estratégico, con apoyo de un agripooler español. La asesoría 

incluyó la contextualización de la situación actual de la cooperativa, la elaboración de un DAFO, y la 

consolidación de las líneas estratégicas y acciones más prioritarias para la organización. La CEPACOOP cuenta 

ahora con un plan estratégico para los próximos 4 años. A lo largo del año, se buscó trabajar en el 

fortalecimiento del vínculo de los socios con la organización, así como en buscar la manera para que las 

cooperativas de base puedan aprovechar al máximo las oportunidades que Acodea les brinda. Quizás ese es 

uno de los restos más importantes de Acodea en el trabajo con CEPACOOP, mantener el compromiso de las 

cooperativas visitadas con un intenso seguimiento de su comportamiento en plazos cortos para no perder la 

visión de lo logrado con las acciones propuestas. CEPACOOP tiene una urgente necesidad de motivar a las 
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cooperativas de base en hacer una organización con peso en el mercado, que les permita generar un mayor 

valor y competitividad que revierta y contribuya a mejorar la rentabilidad de sus socios, fomentando un mayor 

desarrollo sostenible del sector y del medio rural. 

La Central de Cooperativas del Nordeste de Itapúa (CENCONORI), elaboró un nuevo plan estratégico en el 

que se consiguió plasmar la línea de vida de la cooperativa y gracias a la participación de todos los asistentes 

se revisaron la visión, misión y los valores. Se lograron exponer las principales líneas estratégicas en las que 

CENCONORI debe enfocarse durante los próximos años. La organización fue asesorada en planificación 

presupuestaria y proyecciones de flujo de caja, centrada en exponer las ventajas de los presupuestos, su 

aplicación, y también remarcado que los presupuestos constituyen una herramienta indispensable para la 

administración de las empresas. A raíz de la asesoría, se elaboró el presupuesto según las necesidades de 

CENCONORI y se capacitó a los técnicos de la cooperativa para elaborar y dar seguimientos a los mismos. La 

asesoría en plan de negocio sobre cítricos se enfocó en un reconocimiento de los cultivos de cítricos de las 

cooperativas de base de CENCONORI que cultivan este rubro, principalmente la naranja. Los cultivos no están 

bien manejados y se necesita un acompañamiento exhaustivo por parte de un técnico especializado. Se espera 

con ello conseguir combatir las plagas y aumentar la producción que está a unos niveles muy bajos con 

respecto a su potencial. Además de un técnico, será necesario incorporar las herramientas idóneas para un 

manejo del cultivo más profesionalizado. De cara a fortalecer el vínculo de los socios con la central, se 

organizaron diversas reuniones en las que participaron miembros de 7 de las 9 cooperativas de base. En el 

transcurso de las mismas, se trató de sensibilizar y concienciar a los socios de la importancia de trabajar de 

manera conjunta y del apoyo que pueden recibir de la CENCONORI. Se buscó fortalecer la imagen de la central 

de cooperativas y aprovechar a su vez para comunicar la función que esta desarrolla. La experiencia extraída 

de estas asambleas sirvió de base para la sesión de trabajo mantenida con la junta directiva de CENCONORI, 

centrada en adoptar las recomendaciones y las tareas que se deben de acometer desde la central para que 

cumpla con sus objetivos, que no son otros que conseguir mejoras para sus cooperativas base y por ende para 

todos los socios. El principal reto de CENCONORI es comunicar más y mejor su labor a los socios, de tal manera 

que estos puedan apreciar ese trabajo y entiendan la necesidad de aportar y tener una participación activa 

con la central. 

La Confederación de Cooperativas Rurales del Paraguay (CONCOPAR) apoyó a Acodea en la coordinación y 

seguimiento de las actividades planificadas con las centrales beneficiarias. 
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Farmers’ Organizations for ACP (FO4ACP) 

 

 

Proyecto:  

Farmers’ Organizations for ACP (FO4ACP) 

Organizaciones: 

Asociación de pequeños productores La Santa Cruz 

Asociación de Cacaocultores Juan Cruz de Guaranal 

Altamira 

Asociación Bananos Ecológicos de la Línea Noroeste 

(Banelino) 

Las Mercedes 

ASOANOR 

Cadena de Valor:  

Cacao 

Banano 

 
 
 
  

Monto 2021:  

70.556 € 

Duración: 

2021-2023 

Donante:  

UE, FIDA y 

AgriCord 

 

Las organizaciones incluidas en el proyecto reciben apoyo en sus procesos de planificación estratégica, como 

hoja de ruta para el logro de sus objetivos a medio y largo plazo. Además, se desarrollan planes de negocio 

que pretenden mejorar los servicios que las organizaciones prestan a sus miembros, así como explorar nuevas 

oportunidades de negocio, entre las que se incluyen iniciativas de agregación de valor a los productos. Así 

mismo, las organizaciones reciben capacitación y asesoramiento en aspectos muy relevantes para su 
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desempeño, como la gestión financiera, la gobernanza o la gestión de sus recursos humanos. En todas las 

actividades mencionadas, tiene mucho peso el intercambio de conocimientos y experiencias entre pares, a 

través del cual agripoolers del sector agrario y cooperativo de otros países participan en las acciones 

planificadas. El proyecto se ejecuta en consorcio con Trias y CLAC. 

El objetivo general es Contribuir al empleo rural con la finalidad de reducir la pobreza. Atención especial para 

la autonomía de las organizaciones de productores/as y el papel de las mujeres y jóvenes en las 

organizaciones. 

En cuanto a los objetivos específicos, se busca que las organizaciones de productores/as mejoren los servicios 

técnicos y económicos a su membresía a lo largo de las cadenas de valor; y que sean capaces de desempeñar 

eficazmente sus funciones institucionales. 

De cara a los propósitos del proyecto, las instituciones mostraban estructuras debilitadas, falta de enfoques 

de inclusión y resiliencia, pero, sobre todo, no poseían una cultura de planificación basada en el desarrollo y 

la sostenibilidad. El análisis de prospección realizado a cada organización dejó ver las fortalezas, pero, sobre 

todo, las oportunidades de mejoras y debilidades:  1) Ninguna FO contaba con políticas ni ordenanzas que 

permitieran la equidad e inclusión, sobre todo, la participación activa de personas jóvenes y mujeres. 2) 

Algunas tenían la intención de planificación, sin embargo, carecían de planes estratégicos que garantizaran un 

desarrollo sostenible, así como la diversificación de servicios y recursos. 3) Necesidad de generar nuevos 

planes de negocios y emprendimiento que den la oportunidad de inclusión de mujeres y personas más 

jóvenes. Posterior al primer año de ejecución del proyecto las organizaciones muestran y expresan otros 

escenarios, son organizaciones más inclusivas, no solo se han formado, sino que han creado los comités de 

inclusión y género, de igual forma han permitido la selección de mujeres y jóvenes dentro de la gobernanza y 

las juntas directivas. Actualmente, las 5 organizaciones se encuentran en la fase final de la Escuela de 

Empresarialidad lo que les ha permitido contar con una base de datos de nuevas ideas de negocios colectivos 

e individuales, de los cuales podrán poner en implementación con el apoyo del proyecto. De igual manera, 

están siendo apoyadas en el diseño y elaboración de planes estratégicos más robustos y sostenibles. 

A través del proyecto FO4ACP cada organización cuenta con planes de negocios colectivos e individuales que 

les permitirán diversificar los servicios, generar más recursos y fortalecer el capital humano. Se realizaron 12 

planes de negocios, como resultados de la implementación de la Escuela de Empresarialidad, con la 

participación de 19 mujeres (representantes de iniciativas) de las 5 organizaciones. En la Escuela de 

Empresarialidad han aprendido temas como costos, propuesta de valor, segmentación de clientes, 

preparación y presentación de modelos de negocios, sobre presupuesto, entre otros.  De estos planes de 

negocios se seleccionarán los que cumplan con los lineamientos del proyecto para ser apoyados 

financieramente. 
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A través del intercambio de experiencias y buenas prácticas las organizaciones han podido conocer limitantes 

y factores de éxito de empresas y organizaciones similares a las suya para crecer y robustecer el negocio. A 

través de los espacios de generación de conocimientos se fortalece la inteligencia colectiva, permitiendo 

mayor eficiencia y éxito en las acciones a desarrollar.  

 

Las organizaciones han asumido las perspectivas de género e inclusión de personas jóvenes dentro de sus 

estructuras. En el primer año del proyecto, se ha logrado la participación real de las mujeres en la junta 

directiva de las organizaciones. En la organización Santa Cruz, 2 mujeres fueron electas en Junta directiva, en 

Asoanor 3 mujeres, y en Banelino 4 mujeres. En el caso específico de Juan Cruz de Guaranal, durante este 

periodo eligieron por primera vez en su junta directiva a 1 mujer y 1 hombre joven. El apoyo de la gobernanza 

también se ha manifestado en el apoyo a iniciativas empresariales lideradas por mujeres, en donde tras 

presentarse las propuestas cuerpos directivos han manifestado brindar su apoyo institucional. En el caso de 

la organización La Santa Cruz a la iniciativa de Biofábrica; en Asoanor a la iniciativa de producción Ovino-

Caprino y harina de banano; en la organización Guaranal al negocio de centro de insumos; en Las Mercedes a 

negocios de Biofermentos y maduradora de plátanos; y finalmente en Banelino a iniciativas de miel, huevos, 

aves, coco, y harina de yuca. 

En la Asociación de Cacaocultores Juan Cruz de Guaranal se desarrolló una asesoría para la optimización de 
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procesos acopio de la producción y comercialización, que incluyo la rrevisión y ajuste de procesos de la cadena 

de valor, desde el control de la producción, el acopio y la comercialización colectiva centralizada desde el área 

de gestión de la Asociación. Entre las medidas recomendadas están: conseguir unificar la negociación con el 

cliente, Mejora de la logística y acopio del producto y Dotar de estructura administrativa a la Asociación. 

Además, se brindó Acompañamiento a la Puesta en marcha del Centro de Insumos, que se identifica como 

una buena oportunidad para incrementar y diversificar los ingresos de la organización, así como para cubrir 

las necesidades de insumos de los socios, los cuales tienen dificultades para acceder a ellos. 

En la Asociación Bananos Ecológicos de la Línea Noroeste (Banelino) y en la Asociación de pequeños 

productores La Santa Cruz se desarrollaron sendas asesorías en planificación estratégica con sus respectivas 

Juntas Directivas, Gerencias, equipo técnico y membresía. 

En Banelino, impulsados por un Consejo de Administración dinámico y un equipo operativo muy capacitado, 

estuvieron muy comprometidos con el objetivo de definir el futuro de la organización gracias a la planificación 

estratégica. Tras realizar el análisis externo e interno de la cooperativa, se han definido objetivos estratégicos 

que orientarán el rumbo de la cooperativa en los próximos años, haciéndose énfasis en que la metodología 

propone materializar el Plan Estratégico en una herramienta de gestión y no en un documento de texto. De 

esta forma, los objetivos estratégicos se plasmarán en Planes Operativos Anuales, que permitirán alcanzarlos 

en un tiempo concreto, con un presupuesto definido, con responsables de su ejecución y de su seguimiento. 

En la Santa Cruz, se sentaron las bases de elaboración de un plan estratégico con la misión, visión y valores 

muy claros y consensuados por todos. Se fijaron los objetivos para los próximos años. Se marcaron formas 

claras de gobernanza y toma de decisiones separando las funciones de la junta directiva de las del equipo 

ejecutivo y técnico, y se establecieron las líneas estratégicas. 

 

Durante el período, también se desarrolló un Taller de gestión financiera básica, que superó las expectativas 

ya que a partir del mismo se generó un “grupo de trabajo” en cada organización que se comprometió a dar 

seguimiento a los planes de acción que surgieron del “Chequeo de Salud Financiera” (herramienta de Acodea 

utilizada durante el Taller) y que se reunirá de forma regular para ello. 
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Farmers’ Organizations for Latin America 
(FO4LA) 

 

Proyecto:  

Farmers’ Organizations for Latin America (FO4LA) 

Organizaciones: 

APRO 

Cooperativa Agronorte 

Cooperativa Manduvirá 

Cadena de Valor:  

Hortalizas 

Frutas 

Granos 

Azúcar orgánico 

Monto 2021:  

23.607 € 

Duración: 

2021-2023 

Donante:  

UE, FIDA y 

AgriCord 

 

Las organizaciones incluidas en el proyecto reciben apoyo en sus procesos de planificación estratégica. 

Además, se desarrollan planes de negocio que pretenden mejorar los servicios que las organizaciones prestan 

a sus miembros, así como explorar nuevas oportunidades de negocio, comercialización y un mejor acceso a 

financiación. Así mismo, las organizaciones reciben capacitación y asesoramiento en aspectos muy relevantes 

para su desempeño, como la gestión financiera o la gobernanza. Las tres organizaciones participan en una gira 

internacional para aprender de modelos más avanzados e incorporar nuevas prácticas en sus organizaciones. 

En todas las actividades mencionadas, tiene mucho peso el intercambio de conocimientos y experiencias entre 

pares, a través del cual agripoolers del sector agrario y cooperativo de otros países participan en las acciones 

planificadas. El proyecto se ejecuta en consorcio con COPROFAM. 
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El objetivo general es Contribuir al empleo rural con la finalidad de reducir la pobreza. Atención especial para 

la autonomía de las organizaciones de productores/as y el papel de las mujeres y jóvenes en las 

organizaciones. 

En cuanto a los objetivos específicos, estos se centran en que las organizaciones de productores/as mejoren 

los servicios técnicos y económicos a su membresía a lo largo de las cadenas de valor; y que sean capaces de 

desempeñar eficazmente sus funciones institucionales. 

 

En agosto de 2021 se preseleccionaron siete organizaciones por parte de Acodea y COPROFAM, socio local del 

proyecto: Cooperativa Manduvirá, Cooperativa San José de los Arroyos, Asociación de productores orgánicos 

(APRO), Cooperativa Montillo, Asociación de productores Central Santa Teresa, ONAC y la Coordinadora 

Distrital mujeres de Yasy Kañi. Después de los primeros intercambios con cada una de ellas y tras haber 

compartido datos e informes sobre la situación de las mismas, se seleccionaron las tres organizaciones que 

finalmente forman parte del proyecto: APRO, Agronorte y Manduvirá. En este primer análisis se utilizó la 

herramienta de Acodea para prospección de organizaciones, se visitaron las instalaciones de cada una y se 

mantuvieron reuniones con directivos y personal clave. Terminada esta fase de selección, se coordinaron 3 

misiones de Análisis Organizativo de 5 días de duración en las sedes de cada una de las organizaciones. Durante 

esa misiones se utilizó la herramienta de Análisis Organizativo de Acodea, diseñada para extraer la mayor 

cantidad de información con objeto de obtener una imagen lo más clara posible de cada organización, como 

punto de partida para el diseño de un plan de fortalecimiento. El diagnóstico incluyó el análisis de la cadena 

de valor, la situación financiera, el desempeño comercial, la estructura y la gobernanza, entre otros aspectos. 
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El plan de fortalecimiento de APRO se centrará en: Expandir la comercialización en distintos canales; 

Diversificación productiva; Lograr acopiar el 100% de la producción de los asociados; Inversión en 

infraestructura y equipo para el procesamiento y almacenamiento; y Lograr la estabilidad financiera necesaria 

para crecer. 

En cuanto a Agronorte, su plan se enfocará en: Incremento de la masa social; Incrementar la producción no 

solo por el incremento de la base social sino por una mejor productividad; Contar con un sistema contable en 

funcionamiento para poder cargar los datos y obtener informes financieros veraces y actualizados; y el respeto 

a los roles del Consejo de Administración y Gerencia. 

Con respecto a la Cooperativa Manduvirá, su principal objetivo es conseguir un mayor acopio de producto 

para que la producción en fábrica se acerque al 100% de su capacidad, y contar un sistema productivo más 

eficiente. Para ello, es necesario conseguir financiadores que ofrezcan mejores condiciones. 

Los planes de fortalecimiento diseñados con cada una de las tres organizaciones comenzarán a implementarse 

a inicios de 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

42  
  

Fomento de la Economía Social y 
Empoderamiento de Mujeres Rurales en 
el Corredor Seco Nicaragüense 

 
Proyecto:  

Fomento de la Economía Social y Empoderamiento de Mujeres Rurales en el Corredor Seco 

Nicaragüense 

Organizaciones: 

FLOR DE PANCASÁN 

RÍOS DE AGUA VIVA 

COTUCPROMA 

Cadena de Valor:  

Café 

Cacao 

Turismo  

Monto 2021:  

32.940 € 

Duración: 

2021-2022 

Donante:  

Acción contra el 

Hambre  

 

El objetivo general del proyecto es “Contribuir a la erradicación de la pobreza e inseguridad alimentaria de 

poblaciones rurales de Centroamérica a través de procesos de empoderamiento económico de hombres y 

mujeres y a su inclusión en cooperativas agroalimentarias fortalecidas”, mientras que el objetivo específico se 

centra en “Aumentar los ingresos económicos y seguridad alimentaria de hogares rurales del Corredor Seco 



 

43  
  

Nicaragüense asociados a cooperativas agroalimentarias capaces de insertarse de forma innovadora y 

sostenible en cadenas de valor nacionales e internacional”. 

El acompañamiento de Acodea a las tres organizaciones seleccionadas consistió en las siguientes actividades, 

como complemento al acompañamiento proporcionado a Acción contra el Hambre, que es el ejecutor 

principal del proyecto financiado por la Agencia Andaluza de Cooperación Internacional para el Desarrollo 

(AACID): 

 Taller de Gestión Financiera Básica impartido a gerentes y miembros de los órganos de dirección de 

las cooperativas. 

 Asesorías online de Agripoolers españoles en temas relacionados con la gestión financiera, la 

gobernanza, la vinculación socios – cooperativas, y la planificación y desarrollo de negocio. 

 Taller de capacitación en Gobernanza Cooperativa impartido a gerentes y miembros de los órganos 

de dirección de las cooperativas. 

 Taller de capacitación en gestión cooperativa (My.Coop) impartida a miembros, gerentes y directivos 

de las cooperativas. 

 Consultorías locales de apoyo y acompañamiento en gestión financiera, gobernanza vinculación socios 

– cooperativas y planificación de negocio. 
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Actividades de interés general de 
carácter Medioambiental 

 

Proyecto:  

“Programas de investigación medioambiental en el sector agrícola” 

Monto 2021:  

163.293 € 

Duración: 

2021 

Donante:  

MITERD 

 

Dentro de las Actividades de interés general de carácter medioambiental subvencionadas por el Ministerio 

para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico en 2021, se trabajó en los siguientes proyectos: 

1) Elaboración de Reglas de Categoría de Producto para el análisis de ciclo de vida y el cálculo de la huella 

ambiental de productos agrícolas y ganaderos en España. 

2) Investigación para el desarrollo de un portal web que facilite el conocimiento y la defensa del medio natural 

a través de comunicación del desempeño ambiental asociados al ciclo de vida de productos y servicios. 

3) Investigación sobre la evaluación de la influencia de piensos y aditivos para piensos en la contaminación y 

los impactos ambientales generados en la producción de animales de granja en España a través del análisis de 

ciclo de vida. 

4) Investigación sobre los distintos impactos ambientales asociados a la producción de energía eléctrica 

durante el año 2020 y evaluación del aumento de la factura eléctrica por la variación del mix eléctrico. 

5) Definición de un nuevo indicador medioambiental que mida la afección sobre la biodiversidad del ciclo de 

vida de un producto, un servicio o de una organización. 

Los objetivos comprendieron los siguientes aspectos: 

- Analizar el ciclo de vida y huella ambiental de productos agrícolas y ganaderos. 

- Defender el medio rural mediante la divulgación. 

- Analizar el impacto ambiental de piensos y producción de animales de granja. 

- Analizar el impacto ambiental de la producción de energía y el mix energético. 

- Definir un nuevo indicador medioambiental. 
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A lo largo de 2021 se han llevado a cabo un total de 52 misiones (talleres, giras, conversatorios, webinars y 

asesorías) con la participación de 70 agripoolers tanto en formato presencial como online. En total, aunque 

todavía afectado por los efectos de la pandemia, fueron 33 agripoolers los movilizados a terreno, mientras 

que otros 37 colaboraron en distintas misiones de manera virtual. 

El número de agripoolers mujeres fue de 11, todavía por debajo del objetivo de Acodea, que pretende un 

mayor equilibrio entre los colaboradores masculinos y femeninas. Del mismo modo, los agripoolers 

considerados como jóvenes fueron 5, cifra que también se espera superar en el futuro.  

Debido a que no pudieron 

organizarse giras de 

intercambio presenciales por las restricciones de viaje existentes, estas se recondujeron a giras virtuales, cuyos 

resultados superaron las expectativas de organizadores y participantes. Dentro de España, la Comunidad 

Autónoma que más agripoolers aportó fue la Comunidad Valenciana, con un total de 24, seguida de Andalucía 

con 15 y Aragón con 10. La tabla detallada a continuación muestra la actividad general de agripoolers y de 

consultores y el peso específico de cada grupo en el conjunto de acciones de Acodea. Vemos como resultado 

que, durante el 2020, la participación de consultores en misiones ha sido nula. 

Como novedad, en 2021 se inició el programa de embajadores de Acodea, a través del cual 3 miembros del 

AgriPool de expertos fueron designados como embajadores. El objetivo es que los embajadores se apoyen en 

sus méritos, visibilidad y recursos para difundir la actividad de Acodea y para identificar oportunidades de 

desarrollo para la organización y para la comunidad (cooperativas agrícolas, agricultores y ganaderos de 

España y América Latina).  

  5     Red de expertos AgriPool España 
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Con respecto a la creación de nuevas herramientas o nuevos servicios para el trabajo con las organizaciones, 

se crearon dos nuevos grupos de trabajo para la concepción de dos nuevos talleres de formación. Por un lado, 

profesionales de Cooperativas Agro-alimentarias de la Comunidad Valenciana, de UCAN (Cooperativas Agro-

alimentarias de Navarra) y de Acodea se unieron para crear el “Taller para la participación de Jóvenes en las 

organizaciones de productores”. Por otro lado, profesionales de FADEMUR y de Acodea crearon el “Taller de 

sensibilización de género en organizaciones de productores”.  

 

Así mismo, continuaron las actividades de formación para agripoolers, destacando el Taller de inteligencia 

cultural, a través del cual los expertos tuvieron la oportunidad de conocer técnicas para la mejora de su 

adaptación a las misiones de asesoría en terreno. 

Adicionalmente, el área de AgriPool realizó diversas visitas a cooperativas españolas a lo largo del año, tanto 

a organizaciones ya integradas en la red AgriPool como a algunas otras que mostraron interés en unirse. Por 

ejemplo, se visitaron nuevas cooperativas en Galicia y Andalucía, entre otras regiones. 

El 15 de diciembre se celebró de manera presencial el “VI Encuentro Nacional de Agripoolers – Somos más, 

impactamos más”. Como parte del encuentro, se presentaron los resultados más destacados de Acodea a lo 

largo del año. Además, se presentaron las nuevas herramientas desarrolladas, y hubo n espacio para que las 

cooperativas españolas compartieran diferentes iniciativas de innovación que están impulsando en sus 

territorios. Por último, se presentaron dos casos de éxito en Colombia (Global Cafés) y Nicaragua (UCA 

Miraflor) con la participación virtual de miembros de ambas organizaciones, y se entregaron los premios 

“Agripooler del año”. 
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Debido al COVID, las asambleas generales de AgriCord se celebraron de manera virtual, no pudiendo 

celebrarse los encuentros habituales en los países miembros de la alianza. Se espera que para 2022 puedan 

retomarse las asambleas presenciales, en las que el intercambio es aún más rico y provechoso. 

Con motivo del inicio de las actividades de Acodea en un nuevo país, República Dominicana, un nuevo asesor 

empresarial basado en dicho país se incorporó al equipo a principios de 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  6     Otras actividades 




