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Acodea es la agriagencia Espanola de Cooperacién al Desarrollo, nace en 2010 y
aglutina el apoyo en su patronato de las organizaciones mas representativas del
sector agrario espafiol: La Unién de Pequefios Agricultores (UPA), la Federacion de
Asociaciones de Mujeres Rurales (FADEMUR) y Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia; con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de las cooperativas y

a COd ea organizaciones de productores de los paises en desarrollo, principalmente en

AGRIAGENCIA DE ESPANA
América Latina.

“Fortalecer a las cooperativas y organizaciones de productores
de paises en desarrollo, a través de la asistencia y asesoria
prestada por parte de sus homodlogas en Espafia y el resto del
mundo”

A través de:

e Asesorias

o Talleres de formacion

e Giras de intercambio

Que promueven el aprendizaje entre pares y derivan en
beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

Acodea cree firmemente que las organizaciones de productores son un vehiculo poderoso y sostenible para
el crecimiento econdmico, para generar empleo de calidad y para superar la pobreza. Fortalecer las
estructuras de estas organizaciones y contribuir a que se doten, instituciones y personas, de los instrumentos
necesarios para hacer frente a los desafios del mercado, va a facilitar la participacién de los pequefios
productores en la toma de decisiones a todos los niveles, transformdndose asi en gestores de su propio

desarrollo.
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“Contribuir a la mejora de las condiciones de vida de la poblacidn rural en los paises en
desarrollo” ‘

Entre nuestros valores se encuentran la transparencia, la integridad, la orientacién a

resultados, la profesionalidad, la solidaridad y el cooperativismo.

La Unién de Pequeiios Agricultores y Ganaderos (UPA) reline, representa y defiende los intereses de los
profesionales de la agricultura y la ganaderia en Espafia. Cuenta con mas de 80.000 afiliados y es miembro
oficial del Consejo Econdmico y Social de Espafia, del Comité Econdmico y Social de la Unién Europea y del

COPA.

La Federacion de Asociaciones de Mujeres Rurales (FADEMUR), por su parte, es una organizacion progresista
que agrupa, representa y lucha por alcanzar la igualdad y el progreso de las mujeres que viven y trabajan en
el medio rural. Nacidé con el objetivo de reforzar el trabajo que vienen desarrollando las asociaciones de

mujeres rurales que la integran.

Cooperativas Agro-alimentarias representa y defiende los intereses econdmicos y sociales del movimiento
cooperativo agrario espanol. Promueve un modelo cooperativo rentable, competitivo y profesionalizado,
contribuyendo a la sostenibilidad del sector agrario espafiol, es miembro del COGECA y representa a 3.800

cooperativas en todo el territorio nacional.
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Agriterra es la agriagencia holandesa para la Cooperacidn al Desarrollo, con sede en Arnhem (Paises Bajos). Al
igual que Acodea, persigue el fomento de la democracia, el crecimiento econémico y una mejor distribucién
de los ingresos a través del fortalecimiento de las cooperativas y organizaciones de productores. La relacion
de colaboracion con Acodea, tanto técnica como financiera, es muy estrecha y estratégica, lo que permite a

ambas organizaciones aprovechar sinergias y mejorar continuamente su modelo de trabajo.

AECID es Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, principal érgano de gestion de la
Cooperacion Espafiola, orientada a la lucha contra la pobreza y al desarrollo humano sostenible. La AECID esta
adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y Cooperacion a través de la Secretaria de Estado

de Cooperacién Internacional.

AgriCord es la Alianza internacional de agriagencias, ubicada en Bruselas (Bélgica). Agrupa a 12 agriagencias
con sede en Francia, Bélgica, Alemania, Suecia, Finlandia, Canada, Brasil, Senegal, Sudeste Asiatico y Espaia.
Coordina las acciones de las agriagencias miembro, y canaliza flujos financieros y de informacién para las
mismas. Acodea es el Unico miembro de Espaiia y el Unico cuya lengua materna es el espafiol. Las 12

agriagencias miembro de AgriCord también son por afiadidura aliados estratégicos de Acodea.

La Unidn Europea, a través de la Direccién General de International Partnerships, es responsable de establecer
la politica europea de cooperacidn internacional y desarrollo y de ofrecer ayuda humanitaria y al desarrollo
en todo el mundo. Ademas de a nivel centralizado, recibimos apoyo de la Delegacion de la Unidn Europea en

Colombia, que actualmente esta financiando un proyecto que Acodea ejecuta en dicho pais.

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) es una agencia especializada de las Naciones Unidas cuyo
objetivo es proporcionar fondos y movilizar recursos adicionales para promover el progreso econémico de los

habitantes en situacién de pobreza de zonas rurales, principalmente mejorando la productividad agricola.

El Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITERD) ha sido un aliado estratégico
importante en los Ultimos afios, al financiar diversos proyectos para el estudio del impacto medioambiental

de la actividad agropecuaria.

MEDA - Mennonite Economic Development Associates es una organizacion internacional de desarrollo

econdmico que crea soluciones comerciales a la pobreza. Durante mas de 65 afios, MEDA ha trabajado en mas
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de 70 paises y ofrece un enfoque Unico de sistemas de mercado para el disefio de proyectos que integra la

asistencia técnica y el acceso al capital.

AFD - Agence Francaise de Développement es una institucién publica que implementa la politica francesa de
desarrollo y solidaridad internacional. Clima, biodiversidad, paz, educacidn, urbanismo, salud, gobernanza...
Nuestros equipos estan involucrados en mas de 4.000 proyectos con un fuerte impacto social y ambiental en
los territorios franceses de ultramar y 115 paises. La AFD contribuye al compromiso de Francia y los franceses

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Accion contra el Hambre apoya a las poblaciones locales y a los refugiados en sus necesidades mas basicas y
en las regiones del planeta mas peligrosas, proporcionando nutricién, cuidados sanitarios, higiene y seguridad

alimentaria, ensefiando a las poblaciones a ser autosuficientes.

Agriterra, AECID, AgriCord, la Unidn Europea, el FIDA, el MITERD, MEDA, AFD y Accién contra el Hambre fueron

en 2021 los principales financiadores de Acodea.
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Acodea cuenta con un equipo de 16 personas: diez asesores empresariales en terreno,
dos empleadas en el area de identificacidn y seleccion de agripoolers, dos empleadas en

el area de administracién y finanzas, una auditora interna y un director ejecutivo.

El organigrama se muestra a continuacion:
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El afno 2021 estuvo marcado por la vuelta a la normalidad en la actividad de Acodea. Tras numerosos meses
de restricciones en los desplazamientos, de cancelaciones o retrasos repentinos en las actividades previstas,
Acodea logré recuperar el ritmo de sus intervenciones, consiguiendo recuperar la esencia de sus intercambios

personales, de agricultor a agricultor.

No obstante, la digitalizacion acelerada que se tuvo que adoptar durante la pandemia, como Unica via
entonces para continuar apoyando a las organizaciones, permite ahora contar con una combinacién de
servicios presenciales y virtuales que aportan ain mas valor a los productores alrededor del mundo. Con esta
combinacion, se busca maximizar la eficiencia y el impacto, a través de un equilibrio que se traduzca en

mejores resultados.

Ademas, a lo largo de este Ultimo afo, Acodea ha desarrollado nuevos servicios para poder dar respuesta a
las distintas necesidades encontradas en las organizaciones de productores. Asi, se han desarrollado nuevos
Talleres de Sensibilizacion de género, de Participacién de jovenes, de Gestidn de registros en finca y de
Planificacién estratégica y operativa, que permiten completar ain mas el abanico de servicios que se ofrecen

a las organizaciones.

Acodea inicid sus actividades en un nuevo pais, Republica Dominicana, a través de un proyecto financiado por
la UE y el FIDA a través de AgriCord, ejecutado en consorcio con la agriagencia belga Trias y la Coordinadora
Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores y Trabajadores de Comercio Justo (CLAC), en el que se
apoya a 5 organizaciones de productores de los sectores de banano y cacao. Republica Dominicana se

convierte asi en el quinto pais en el que Acodea cuenta con oficina propia.

Asi mismo, se inicio la ejecucién de un nuevo proyecto en Paraguay, también con financiamiento de la UE y
FIDA a través de AgriCord, en el cual Acodea apoyara a tres organizaciones de productores de cafia de azucar,
frutas y hortalizas y granos orgdnicos, el cual se estard ejecutando en alianza con la Confederacién de

Organizaciones de Productores Familiares del Mercosur Ampliado (COPROFAM).

Al finalizar 2021 Acodea logré apoyar a 30 cooperativas y organizaciones de productores, beneficiando a mas
de 13.000 agricultores y agricultoras, ganaderos y ganaderas. A través del apoyo y asesoramiento, de Acodea,
las organizaciones tuvieron un promedio de aumento en sus ingresos del 65%, y lograron movilizar casi 9
millones de euros para capital de trabajo e inversiones. Un 20% de los puestos de relevancia en los érganos
de direccidon de las organizaciones son ocupados por mujeres, y el 16% por jovenes. En total se movilizaron 70

agripoolers, celebrandose 26 talleres de capacitacion y 7 giras de intercambio de experiencias entre

cooperativas.
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Adicionalmente, Acodea continud desarrollando actividades de investigacién del impacto medioambiental de
la actividad agropecuaria, con objeto de identificar practicas que permitan una gestion mdas sostenible y

respetuosa con el planeta.

Para el futuro, Acodea espera seguir expandiendo su actividad a mds paises y mds organizaciones, con objeto
de trasladar todo el conocimiento, experiencia y herramientas acumuladas en el sector agropecuario espafiol

para que otros productores puedan mejorar su calidad de vida.
La ejecucidn del presupuesto del ejercicio 2021 se dividid entre los siguientes proyectos:

Tabla n@1: Ejecucion 2021

PROYECTOS MONTO EJECUTADO

Farmers Common Sense in Business 385.617 €
Servicios y promocidn de las organizaciones de 274.930 €
agricultores - SEPOP

Servicios de Desarrollo Empresarial — Technolinks+ 91.151 €
Frutas del Cauca por la Paz 124.803 €
Cooperativas profesionalizadas y rentables y 128.501 €
organizadas del Paraguay (COPROPAR)

Farmers’ Organizations for ACP (FO4ACP) 70.556 €
Farmers’ Organizations for Latin America (FO4LA) 23.607 €
Fomento de la Economia Social y Empoderamiento de 32.940 €
Mujeres Rurales en el Corredor Seco Nicaragiiense

Actividades de interés general de caracter 163.293 €
Medioambiental

Otras actividades 71.610 €
TOTAL 2021 1.367.008 €

Fuente: Elaboracidn propia
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3 Cifras clave

Impacto en 2021

Productores
beneficiados

Giras de
intercambio

/o\

Cooperativas
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Mujeres en
puestos directivos

Fondos
Movilizados

8,9 millones €
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Volumen
de Negocio
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directivos
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Talleres de
capacitacion
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Farmers Common Sense in Business
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"

Farmers Common Sense in
Business

B Colombia
] Nicaragua

Proyecto:

Farmers Common Sense in Business

Organizaciones: Cadenas de Valor:
SOPPEXCCA (Nicaragua) Café ﬂ
SACACLI (Nicaragua) Cacao

RIOS DE AGUA VIVA (Nicaragua) Vegetales ‘
UCA MIRAFLOR (Nicaragua) Miel ‘
APROCASUR (Colombia) :

CENCOIC (Colombia)
COMCACAQT (Colombia)
RED ECOLSIERRA (Colombia)
ASOCPRAUR (Colombia)

Monto 2021: Duracion: Donante: AGRI
TERRA
385.617 € 2016-2022 Agriterra-DGIS 7
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El afio 2021 fue el sexto desde el arranque del programa Farmers Common Sense in Business, financiado por

la agriagencia holandesa Agriterra a través de su Ministerio de Exteriores.

El objetivo general es la Profesionalizacion en la gestién de organizaciones de productores/as para la

consecucion de sus objetivos de desarrollo.

En cuanto a los objetivos especificos, incluye Fortalecer las capacidades empresariales en gestion financiera,
gobernanza y gestién de modelo de negocio; Diversificar los modelos de negocio; Fortalecer las capacidades
comerciales de las cooperativas en los diferentes rubros de café y cacao; Desarrollo de programas de inclusion
de jovenes y mujeres en actividades productivas y escenarios de toma de decisiones; Mejora de la
productividad en finca; Fortalecimiento de sistemas productivos orgdnicos; Diversificacidon de la cartera de

clientes de las organizaciones; y Mejora de los servicios para asociado/as.

En Nicaragua, el proyecto tiene un alcance de mas de 1.600 productore/as asociado/as en 4 cooperativas de
los departamentos de Matagalpa, Jinotega y Esteli. Las cooperativas trabajan en las cadenas de valor café,
siendo el mayor rubro de exportacidn agraria de Nicaragua, cacao, miel y hortalizas, rubros con alto potencial.
No obstante, aun las cooperativas enfrentan retos importantes como es la variabilidad de los precios de las
materias primas, altos costos de insumos, acceso a financiamiento y diversificacion del mercado. A través de
los servicios de asesoria especializada del proyecto, se fortalecen las cooperativas en su gestion financiera,
comercial y conduccidn de su modelo de negocios. Esto les permite enfrentar los principales retos a través de
una planificacién de su modelo de negocio, adaptiandose a la demanda del mercado y siendo mas

competitivas.

Durante el 2021, los efectos de la pandemia alcanzaron a Union de Cooperativas Agropecuarias de Servicios
SOPPEXCCA, mediante retrasos en las gestiones comerciales de exportacidon, movilizacion de personas,
subsidios por salud, entre otros aspectos de estrés operativo. No obstante, la organizacidn logré comercializar
durante el ciclo productivo 2020/2021 un total de 21,000 qq/oro equivalente a 50 lotes exportados (418
sacos/qq cada lote). Este nivel comercial fue respaldado mediante la renovacidn de las lineas de crédito
tradicionales (por hasta 3 millones de USD de capital de trabajo) con fondeadores sociales (Oikocredit, Shared
Interest, Rabo Foundation, Root Capital, Fecundo), incluyendo la aprobacion de nuevas lineas de crédito. La
organizacidn experimentd un sobreprecio de plaza (por hasta 40 USD por encima de la bolsa), lo cual fue
afrontado a través de la redireccion de la prima de Comercio Justo hacia el precio, para asi evitar desviacion
de entregas de café. Un factor final en los resultados del proyecto fue que la organizacién logré mantener no

sélo los volumenes comerciales y una posicidn financiera estable (por encima del punto de equilibrio), sino la

cantidad de personal, incluyendo los puestos claves de mandos medios.
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La Cooperativa de Servicios Multiples SACACLI ha experimentado un considerable crecimiento en los
volumenes de ventas de sus unidades de negocio, lo que le ha obligado a adaptar su estructura operativa. En
2021, Acodea se ha enfocado en reforzar las unidades de negocios y la estructura organizativa en general para
poder hacer frente a los retos de este afo. Los logros mas significativos han sido contar con un diagnédstico de
su modelo contable, que incluye las mejoras que se deben de hacer en los registros para mitigar los efectos
de la ley fiscal. Asi mismo, se logré realizar un diagndstico de la estructura organizativa y se reorganizo al
personal segun su experiencia, actividades y roles. E resultado fue un nuevo organigrama y una ficha de
descripcidn de puestos en la cooperativa. Esto llevd a que la eficiencia en el trabajo y los procesos mejorara
considerablemente. También se desarrollé un diagndstico de la Unidad de Hortalizas con el equipo técnico de

la cooperativa, evaluando la capacidad productiva actual, asi como el potencial de crecimiento a través de

tecnologia productiva.

El afio 2021 ha sido exitoso para los socios de la Cooperativa de Servicios Muiltiples Rios de Agua Viva 21 de
Junio. La pandemia ha afectado a la organizacidn, pero ha logrado salir adelante mostrando una gran
adaptacion a los cambios. En caso del cacao, se han cumplido los compromisos contractuales (se entregaron
220 toneladas con respecto a las 200 previstas) y también se exportaron 12 toneladas a Holanda de forma
directa. Ademas, se exportaron 203 kilos de cacao criollo a 7 ddlares el kilo a Francia (a dos nuevos clientes).
Las certificaciones UTZ y FTO aportaron mucho al acceso a mercado. Se accedié a un nuevo crédito con
Rabobank por hasta USD 80 mil délares para capital de trabajo, y se estan iniciando negociaciones con Root
Capital para diversificar las fuentes de financiamiento. Algo positivo es que se lograron mantener los 26

trabajadores permanentes y 4 temporales de la organizacion. Los productores de café estan satisfechos
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porque se lograron acopiar 1.400 quintales de café pergamino, y se han comercializado 440 quintales oro al

cliente Proexport (Austria) por un monto de 96.000 USD.

En cuanto a la UCA Miraflor, si bien terminaron algunos de los proyectos de cooperacidn que la beneficiaban,
la organizacidn logré mantener su estructura de personal. Incrementd el volumen de acopio y comercializacién
de café en 2 contenedores mas con relacién al afio anterior. La organizacién logré cumplir con sus obligaciones
financieras, lo que les abrid las puertas para un nuevo financiamiento con Rabobank (300.000 USD) y para un
inicio de relacién con Root Capital (250.000 USD). La asesoria de Acodea les permitié reorganizarse, reorientar
su gestién gerencial y estratégica y direccionar su contenido de trabajo. Actualmente, cuentan con una vision
mas empresarial, adoptando la experiencia de los agripoolers que ha sido de gran aporte para el personal y
organos de direccidn. Para el ciclo 21/22, el precio del café es alto y han logrado ubicar todos los contenedores
con precios diferenciales, si bien merece destacarse que el adelanto de la cosecha y los efectos de lluvias y
tormentas redujeron la productividad y la calidad, sumado al incremento de costos logisticos. UCA Miraflor ha
logrado diversificar su cartera de clientes y, con el apoyo de Acodea, ademas del drea comercial ha fortalecido

las area financiera y crediticia, logrando bajar la morosidad a menos del 5% en los nuevos créditos.

En Colombia, el proyecto impacta a mas de 5.800 productore/as asociado/as en 5 organizaciones en los
departamentos de Magdalena, Antioquia, Narifio, Cauca y Bolivar. Estas organizaciones operan en las cadenas
de cacao, miel y cafés especiales, siendo éstos algunos de los productos mas caracteristicos del campo
colombiano. Estos sectores se enfrentan a retos como la volatilidad de los precios, la debilidad de las cadenas
de suministros, el cambio climatico, la despoblacidn rural y el incremento de los precios de los insumos. La
transformacion centrada en el fortalecimiento de pequefios productores prioriza el desarrollo de sistemas
productivos rentables, con provisién de servicios para la mejora de la productividad y de la vinculacién con la
base social, asi como la inclusidn de jovenes y mujeres para el sostenimiento de los medios de vida rurales con
respeto al medio ambiente. Se fomenta el acceso de las organizaciones de productores a financiacién bancaria

para hacer realidad sus ambiciones de crecimiento.

El afo 2021 no fue facil para APROCASUR. Hubo un fuerte invierno y la competencia en la zona aumentd, por
lo que los volumenes de produccién disminuyeron. Se comercializaron 620 Tm, 80 Tm menos que en el 2020.
No obstante, APROCASUR consolidd procesos iniciados entre el 2019 y 2020, se concluyd el proceso de
certificacidn de comercio justo y se consolidaron lineas de negocio iniciados en afios anteriores. En cuanto a
la produccion, se espera que el 2022 sea mejor que el 2021, dado que se ha identificado un gran interés en los
productores en el cultivo del cacao. Se tiene cerca de 200 productores modelo con una producciéon de mas
1000 kg/Ha, y los esto ha despertado interés entre los productores vecinos. En el marco del proyecto con
Acodea se realizd un intercambio interno entre productores con participacidon del equipo operativo vy las

directivas, que a productores de la zona visitada a formar parte de APROCASUR. Durante el 2021 APROCASUR
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estuvo en proceso de certificaciéon FairTrade, y se obtuvo el permiso para comercializar 6,5 Tm de cacao
certificado a través de la organizacion de segundo nivel Chocolates Colombia. Con apoyo del proyecto, se
elabord el Manual de alistamiento en normas de comercio justo para los productores. En el segundo semestre,
las ventas de Chocolate Serranitos (producto procesado) duplicaron las del primer semestre del afio (5383
unidades). Este aumento en las ventas se debid principalmente a la vinculacion de un encargado de la
comercializacién y a las acciones de mercadeo desarrolladas. Las herramientas y temas trabajados en el Taller
de Marketing y la Asesoria en linea para el desarrollo del plan de negocios brindada por Acodea han fortalecido
el desarrollo de esta unidad de negocios. APROCASUR completd su Plan Estratégico y planificacion operativa
para 2022, con el acompafiamiento de Acodea. Esto ha permitido plantear objetivos que permitan a
APROCASUR continuar con su proceso profesionalizacidn y consolidacion de sus unidades de negocios y asi
poder prestar mejores servicios a los asociados. Ademas, se instalé un vivero de 57.000 plantas, que se
venderan a los productores a un precio muy bajo. A partir de la participacion de los miembros de la Junta
Directiva y la Gerencia en el Taller de Gestidon Financiera Basica, se establecid el compromiso de elaborar
presupuesto por centro de costos y flujo de caja para 2022 con base en las actividades y metas propuestas en
el POA. Por ultimo, en el proceso de profesionalizacién en la gestidn empresarial, con apoyo del proyecto se
parametrizaron en el sistema contable el vivero y los productos transformados. El tener parametrizado el
sistema permite conocer cudnto se produjo, cudl fue su costo real y hacer los analisis pertinentes para la toma
de decisiones. Asimismo, se concluyd el traspaso por parte del desarrollador del sistema de informacion

desarrollado en el 2020 con apoyo de Acodea. Se cuenta con el sistema actualizado y se espera empezar a

utilizarlo en campo en el 2022.
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CENCOIC se encuentra en un proceso de expansién con los Departamentos de Economia Propia y Salud, lo que
ha significado un crecimiento en la plantilla de personal aumentando de 55 personas a 95. Durante el 2021 se
incorpord un nuevo grupo base, aumentando la base social de CENCOIC en unos 50 productores. No obstante,
el Departamento de Café se enfrentd a distintas dificultades durante el afio, lo que generd una baja en los
niveles de acopio en un 50%, pasando de 1400 Tm al 700 Tm. Se identificé que el 40% de los socios no
entregaron su produccion a la cooperativa debido a los altos precios del café corriente a lo largo de todo el
afio. En las zonas de influencia de CENCOIC aumentd la competencia en el acopio del producto, particulares y
multinacionales hicieron presencia en los territorios comprando café con un con un precio interno mas
elevado y sin exigir estandares de calidad. Ademas, la presencia de grupos criminales y el aumento de los
cultivos ilicitos estan llevando a los productores a cambiar la caficultura sumado a la baja en la productividad
por no realizacién de las practicas de fertilizacidn acostumbradas debido a las dificultades generadas por la
pandemia y los altos precios de los insumos. Con el fin de disminuir el resigo de infidelidad y fortalecer la
presencia en los territorios y aumentar los volimenes de acopio, CENCOIC se propuso fidelizar a los asociados
a través del fortalecimiento de los grupos de base, los cuales son los encargados de los procesos de acopio.
Con apoyo del proyecto se implementaron acciones para mejorar la gestién administrativa de los grupos
mediante la actualizacion de los sistemas de informacién y se llevaron a cabo actividades de capacitacion a
coordinadores y directivos de los grupos de base. Asimismo, se llevé a cabo un Taller de Involucramiento
Financiero con los coordinadores de grupo en el que se buscd concientizar a los participantes sobre el rol que
desempefian los socios en la cooperativa y se les brindaron herramientas practicas para mejorar sus procesos
administrativos y financieros Este taller reforzé lo propuesto por CENCOIC para el reglamento interno de los
grupos de base. Ademas, el Consejo de Administracion estd buscando mejorar los margenes de las
negociaciones y aumentar los volimenes que estd comercializando a través de la puesta en marcha de puntos

de compra orientados a terceros.

COMCACAOT ha pasado de vender 451 Tm en 2020 a 553 en 2021. Esto ha representado también un
incremento del 24% en sus ingresos respecto del afio inmediatamente anterior. La relacion con los clientes de
la organizacion se ha mantenido estable a lo largo del ultimo afio. En 2021, COMCACAOT ha invertido 159 M
COP (35.300 EUR) en la construccion de un punto de compra propio en una de sus zonas de influencia, donde
comprara cacao seco y en baba. La inversidon apunta a obtener un mayor control sobre la cadena de valor,
asegurando el control sobre los recursos dispuestos para la compra de cacao, haciendo frente a la competencia
desleal por parte de los acopiadores del municipio y controlando el beneficio del cacao en baba. Ademas de
esta inversidn, se ha comprado un camidn por 102 M COP (22.600 EUR), apuntando a mejorar la logistica de
acopio y entrega de cacao, ademds de ofrecer un servicio de compra en finca a los productores. El proyecto
ha contribuido en el impulso de cambios necesarios para la profesionalizacién de la organizacidn. El gerente

se siente mds afianzado en su posicién y ha empezado a trasladar a su equipo de trabajo la necesidad de
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obtener resultados concretos, organizando de mejor manera la delegacién de funciones. Lo anterior ha
devenido en un mayor control de inventarios, el corte de un coste operativo innecesario, la convocatoria para
la contratacidon de una auxiliar contable (fortaleciendo asi al area y liberando de tareas operativas a la
contadora), entre otros. Por otro lado, la organizacién cuenta por primera vez con un Plan Operativo Anual,
que servird para orientar la gestion de la gerencia hacia el cumplimiento del Plan Estratégico, ademas de regir

como un acuerdo claro entre Junta Directiva y Gerencia respecto de la orientacion que debe seguir la

organizacion.

El afio 2021 fue especialmente retador para la Red Ecolsierra debido al comportamiento del mercado del café.
El alza en los precios, la devaluacién del peso colombiano frente al ddlar, el aumento de los costes de
produccién y logisticos, entre otros factores, han ocasionado numerosos impactos en la organizacién. El café
acopiado a los asociados ha disminuido en un 20-30%, en parte debido al ciclo productivo, pero también al
desincentivo para la calidad que representan los altos precios del café. Los volimenes pasaron de 1.612.799
Kg. comprados en la cosecha 2019-2020 a 1.597.873 Kg. en la cosecha inmediatamente siguiente. Sin embargo,
con un precio significativamente mayor, las vetas de café de asociados pasaron de $13.389.072.207 a
$15.243.025.007 COP. Por otro lado, las negociaciones con precios diferenciales como las primas han
disminuido considerablemente por la coyuntura del mercado. La Red se ha visto obligada a renegociar
contratos a precio fijo para pasar a precios referenciados por la Bolsa NY mas un diferencial. Sus relaciones de
largo plazo con sus proveedores, asi como la profesionalidad de su servicio y la consistencia de su producto
han posibilitado estas renegociaciones. En el terreno de la miel, los volimenes de ventas han aumentado un
302%, con un incremento correspondiente en los ingresos generados por la miel del 123%. La diferencia en la
proporcién del aumento de volimenes frente a valor reside en un cambio en la orientacién de canal, pasando

de un canal de ventas de mayor valor agregado como el HORECA a un canal de volimenes. Esto es producto
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de una asesoria realizada en 2020, en la que se recomendd enfocarse en mercados de volimenes para
disminuir los grandes stocks en el inventario. En términos de financiacién, la organizacién se ha visto obligada
a recurrir a nuevos financiadores, como el Banco Agrario. Adicionalmente, por primera vez se ha recurrido a
una estrategia a través de la cual el socio financiard capital de trabajo a la organizacién a través de su café, a
cambio del pago de un interés variable (en funcién del valor del café dejado). La organizacidén se encontraba
en el cierre de su Plan Estratégico y en la construccién de uno nuevo para la vigencia 2022-26. Los ejes de
trabajo se mantienen en la continuidad de procesos productivos, la vision de integracion de jovenes, de
gestidn agroforestal y diversificacion (miel y cacao). Han surgido dudas sobre la sostenibilidad del turismo rural
comunitario debido al impacto de la pandemia. La base social ha disminuido en 50 socios, pasando de 405 a
355, debido a un control mas riguroso para el sostenimiento de las certificaciones. Por Gltimo, la organizacion
estd reestructurando la orientacidon que pretende dar al servicio de asistencia técnica. De esta manera, ha
creado la Direccidn de Asistencia Técnica, con la intencién de dar lineamientos estratégicos para el desarrollo

de las 5 unidades de negocio de la Red Ecolsierra (café, cacao, miel, agroturismo y bioinsumos).

En el primer proyecto desarrollado con ASOCPRAUR, el mismo se ha se ha centrado exclusivamente en la
provision de 3 servicios. El principal objetivo era realizar un Analisis Organizativo para conocer en profundidad
la problematica de la asociacién y poder definir un plan de actividades. Durante el analisis, se detecté como
una de las principales debilidades de la organizacién la falta de estructura en sus procesos administrativos, asi
como fallas considerables en los registros contables, en la presentacion de la informacién financiera de la
organizacién y en su estrategia de financiacién. Por ello, se ha capacitado a los representantes de la
organizacion en el Taller de Gestidn Financiera Basica y se ha elaborado una asesoria para la construccién de
un presupuesto. Como uno de los principales resultados del proyecto, debe mencionarse el cambio en la figura

del contador, para el cual se esta construyendo una ficha de perfil de puesto y se ha iniciado un proceso de

contratacién de una nueva persona que cumpla con los requerimientos del cargo.

N acodea

AGRIAGENCIA DE ESPANA




Servicios y  promocion de las
organizaciones de agricultores - SEPOP

SEPOP

[ Colombia
Ecuador

Proyecto:

“Empowerment of Professional Farmers’ Organizations (SEPOP)”

Organizaciones: Cadena de Valor:
OCCICAFE Café *
Global Cafés Cacao h
COLACTEOS Lacteos P )
ASOPEP Quinoa .‘
COPROBICH "
Monto 2021: Duracion: Donante: AFD
274930 € 2020-2023 AFD y AgriCord m.m.; '
|

El objetivo general del programa es Contribuir al desarrollo sostenible del sector agropecuario y mejorar las
capacidades técnicas, financieras y comerciales de pequefio/as productore/as en Latinoamérica, a través del
fortalecimiento y profesionalizacidn de sus organizaciones de productore/as.

En cuanto a los objetivos especificos, se incluyen el Desarrollo de sistemas de indicadores ambientales para la

produccién agropecuaria; Mejora de la comercializacidon, fortalecimiento de la gobernanza vy
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profesionalizacion de la gestién empresarial; Mejora en la provisidn de servicios técnicos, de crédito y de
acceso a insumos; Desarrollo comercial y planes de mercadeo.

En Colombia, el proyecto se centra en el fortalecimiento de 4 organizaciones de productore/as en los
departamentos de Tolima, el Huila y Narifio, alcanzando de manera directa a mas de 1.400 productore/as e
indirectamente a mas de 3.900. Se prioriza el desarrollo de negocios sostenibles e inclusivos en las cadenas de
café, cacao y productos lacteos, con acceso a mercados de alto valor agregado que permitan incrementar los
ingresos de los/as productore/as, logrando mejorar las condiciones de vida de las comunidades. Asi, el
proyecto se centra en robustecer la gestion empresarial de las organizaciones, apoyar el desarrollo de planes
estratégicos que aseguren su sostenibilidad en el futuro y realizar el acompafiamiento necesario para la
consecucion de sus objetivos estratégicos. Entre ellos, destaca la ambicion de realizar exportaciones directas,
contar con sistemas de indicadores ambientales, desarrollar proyectos de mejora de infraestructuras y acceso
a crédito.

Durante 2021, el trabajo con OCCICAFE se centré en acciones para mejorar los servicios ofrecidos a sus
afiliados, fortaleciendo la planificacién y andlisis de sus unidades de negocio, y desarrollando herramientas
que buscan hacer mas eficientes los procesos. Como resultado de los diferentes andlisis y reflexiones
realizadas en los talleres y asesorias, OCCICAFE ha identificado la importancia de planificar y fortalecer sus
recursos humanos (base social, junta directiva y personal). Se realizé asesoria en planeacidn estratégica con
agripoolers, se actualizé la misidn, visién y valores de OCCICAFE y se establecieron objetivos a largo plazo.
Asimismo, cinco directivos y funcionarios de OCCICAFE participaron del Taller de Gestién Financiera Basica
desarrollado por Acodea. Como resultado de estas dos actividades, OCCICAFE ha concluido que es necesario
reestructurar sus érganos de gobierno y fortalecer el personal operativo, algo que serd un eje clave para el
proyecto con Acodea en 2022. Para mejorar los servicios a los miembros, en abril se contraté a un técnico de
campo. Se visité un total del 85% de los asociados y personas certificadas con OCCICAFE. El técnico tuvo un
papel importante en la verificacion y seguimiento de los certificados de Comercio Justo, Rainforest Alliance y
UTZ. OCCICAFE continuard brindando este servicio con recursos propios en 2022. El técnico ha venido
trabajando mds de cerca con un grupo piloto integrado por las 19 socias mujeres y 6 hombres, se vio una
mejora en la produccion de las mujeres, algunas de ellas han comenzado a producir cafés especiales. Se
realizaron escuelas de campo y anélisis de suelo y foliar. OCCICAFE ha iniciado un proceso de mejora en la
gestidn de la informacién con el apoyo del proyecto. Se ha desarrollado un sistema de inventario integrado al
sistema de contabilidad, que permite brindar un mejor servicio agilizando el proceso de compra de café a los
productores. Ademas, se ha iniciado el desarrollo de un sistema de informacidn de intermodulacién con App
movil para uso en campo. Esto centralizara la informacidn, ayudando a agilizar los procesos y posibilitara la
toma de decisiones con informacién actualizada. OCCICAFE busca iniciar exportaciones directas en el corto

plazo. Para ello se realizé un asesoramiento introductorio a la exportacién con AgriPool. Asimismo, OCCICAFE
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recibié capacitacién de ProColombia (organismo del Gobierno encargado de la promocién de exportaciones),
y se realizd un viaje de intercambio a la Red Ecolsierra. Como parte del Plan de Accién de Mercadeo
(desarrollado en el Taller de Mercadeo), se actualizé el logo y sitio web de OCCICAFE. OCCICAFE esta
explorando nuevas iniciativas comerciales. Los servicios prestados por Acodea (Taller de Marketing y Servicio
de Asesoria en Linea para el Plan de Viabilidad de producto transformado) han sido una oportunidad para
OCCICAFE para identificar las necesidades y acciones a implementar para el desarrollo de ideas de negocios;

estos procesos han demostrado que la planificacion es fundamental para sacar adelante los proyectos.

Q@
. =
\
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Un hito crucial para Global Cafés tuvo lugar en agosto de 2021 cuando la organizacién completd su primera
exportacion directa, autogestionada de principio a fin. Después de 10 afios de operaciones, la organizacion
encuentra una nueva salida para sus ventas, lo que le permitirad depender un poco menos de los exportadores
y probablemente aumentar sus margenes ganando experiencia. Acodea desempefié su papel de mentor
durante todo el proceso que llevo a Global Cafés a finalmente dar el paso. El elemento de confianza fue crucial
en el proceso que llevo a la gerencia a asumir el riesgo de manejar la exportacion de manera auténoma. En
ese sentido, se presento a las personas adecuadas a la organizacion y, sobre todo, se reestructuro el plan de
accion de acuerdo con este objetivo que cada vez era mas apremiante. Por otro lado, como parte del
acompafiamiento de Acodea, el equipo de Global Cafés junto con los miembros de la direccién de la
Cooperativa, han establecido una Planificacidn Estratégica para orientar sus decisiones durante los préximos
cinco afios. Tras un riguroso analisis DAFO, la Organizacidon pudo establecer 20 objetivos estratégicos. En
cuanto a la obtencién de fondos de inversidn para construir su nuevo centro industrial, Global Cafés ha

avanzado mucho, sabiendo que la Cooperativa ahora cuenta con proyecciones financieras para los préximos
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10 afios. Ademads, ya se ha elaborado un documento de presentacidon del proyecto, tanto fisico como
econdmico. Global Cafés ha decidido esperar un poco antes de actuar, porque endeudarse después de un afo
dificil no seria razonable. Finalmente, la organizacidn, con el deseo de ofrecer una asistencia técnica robusta
e independiente, esta construyendo gradualmente un equipo en torno a su lider, brindandole los medios para

lograr sus objetivos a través de la transmisidon de conocimientos a los agricultores.

Si bien ha habido varias dificultades en forma de incidencia del paro nacional, la pandemia del COVID19 y el
hecho de que es la primera vez que la organizacién gestiona un proyecto de cooperacion, el trabajo con
Acodea ha generado un impacto muy positivo en COLACTEOS en un corto espacio de tiempo. Gracias al
asesoramiento de expertos de las cooperativas espafiolas y al apoyo de los asesores empresariales de Acodea,
se ha conseguido un cambio de mentalidad por parte de los representantes de la cooperativa. En 2021
COLACTEOS ha logrado culminar su Plan Estratégico, con el acuerdo de la Junta Directiva y la aprobacién de
los productores de base. Este Plan Estratégico guiara los objetivos de crecimiento de la cooperativa en los
proximos afios. Entre estos objetivos destaca el “Fortalecimiento de los procesos productivos en la finca
(Adopcidn de Buenas Practicas Ganaderas y sistema ganadero sustentable)”. La asesoria para el mejoramiento
del equipo técnico-veterinario permitié estructurar un plan para mejorar los servicios que ofrece la
cooperativa a sus asociados en la finca. Con este plan se espera mejorar los ingresos de los productores a
través de la mejora de la productividad y la calidad de la leche. Asimismo, se ha trabajado en la transformacion
hacia sistemas de produccidn ganadera sostenible que cumplan con los requisitos de la certificacion de Buenas
Practicas Ganaderas. La instalacidn del nuevo software de recoleccidn de leche permitird a la cooperativa
obtener informacidn actualizada sobre los volimenes y la calidad de la leche recolectada. Asi, el equipo
técnico-veterinario podra anticiparse a los problemas de produccién en la explotacién y ofrecer un mejor
servicio a los productores. En 2021, la cooperativa ha conseguido aumentar un 15% su facturacién, a pesar de
las dificultades del paro nacional y la pandemia. También ha podido construir un nuevo centro logistico y
ampliar la fabrica de productos lacteos en Guachucal, obteniendo un nuevo crédito del banco nacional para la
compra de maquinaria por valor de 288.000 euros. A lo largo del afio, la cooperativa ha trabajado en la mejora
de su web, con el objetivo de penetrar en los mercados en los que opera actualmente y acceder a nuevos
mercados de mayor valor afiadido, como los mercados de exportacidn. Aunque aun no se ha delimitado una
ruta de exportacidn, el equipo de marketing de la cooperativa ha elaborado un estudio de mercados
potenciales de exportacién. Entre los objetivos estratégicos marcados por la Junta Directiva, hay que destacar
el trabajo por la inclusién de los jovenes en las actividades ganaderas, como relevo generacional. Asi como el

trabajo para mejorar los esfuerzos de cabildeo de la cooperativa frente a las instituciones gubernamentales y

las partes interesadas.
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El principal cambio en ASOPEP esta relacionado con su gobernanza. Después de muchos afios en los que la
gestidn de la asociacion estuvo a cargo de un presidente-gerente, estos dos roles finalmente se separaron en
la asamblea general que se celebrdé en marzo. Una junta directiva completamente renovada asumio el cargo
para los préximos tres afios. Es importante sefialar que la primera iniciativa de los nuevos miembros del
directorio fue consolidar las funciones del gerente, asi como promover al cargo de gerente administrativo a
quien fue su mano derecha durante todo el mandato. Acodea jugé un papel activo de observador durante este
proceso y estuvo atenta a proponer una transicidn que garantizara la estabilidad y un mejor equilibrio de
poderes. Asimismo, se impulsé una fuerte reforma de los estatutos de la asociacidn. Es innegable que ASOPEP
ha mejorado sus puntos débiles en materia de gobernabilidad y gestién financiera. La adopcién de una
verdadera junta directiva, que garantice un mayor equilibrio, fue crucial. Por otro lado, los resultados que
emanan de la auditoria de las cuentas son una herramienta importante para mejorar su gestion financiera.
Ademas, el trabajo iniciado con los productores de agricultura ecoldgica permitira a la organizacién ofrecer un
producto de calidad certificada a sus clientes, asi como estrechar los vinculos con sus socios. Esta relacidn con
productoresy clientes debe mantenerse en el tiempo, fortaleciendo los servicios que la organizacion les ofrece

y comunicandose de manera mas constante.
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En Ecuador, una vez levantado el plan de accién con la COPROBICH se dio inicio a las actividades con la
organizacién. Con el fin de fortalecer los servicios de extensidon para aumentar la productividad y la innovacion,
se esta desarrollando un nuevo software de gestidn. En este proceso, Acodea proporciond equipos (tabletas,
ordenadores) para facilitar el seguimiento y la trazabilidad de la informacién. El objetivo de este sistema es
contar con una base de datos organizada que sirva para rastrear todo el proceso de la quinua desde el campo
hasta su comercializacién. Este software ofrecerd a sus usuarios informacion actualizada sobre cada area. Para
el correcto funcionamiento del sistema, es necesario contar con varios equipos para recolectar la informacion
en el campoy en la planta de procesamiento. Se llevé a cabo el estudio de factibilidad para la implementacion
de la fabrica de bioinsumos. Tras dicho estudio, se pudo levantar informacion relevante para el desarrollo de
la consultoria de plan de negocio que se desarrollé posteriormente. El estudio realizado sirvié de insumo para
que la organizacién pudiera recibir un fondo de alrededor $80.000 ddlares, el cual tiene como fin servir a la
inversion en la biofabrica. Se llevd a cabo el taller de gestion financiera basica en el que se trabajé en conjunto
con la agriagencia belga TRIAS y con dos asociaciones de productores (COPROBICH y UNOCACE). Durante el
taller, las organizaciones pudieron adquirir conocimientos e identificar las dreas mas débiles dentro de su
gestidn financiera. Ademas, se realizé un taller de género y nuevas masculinidades junto a TRIAS, durante el
cual se trabajo en la importancia de la participacidon de mujeres y jovenes dentro de los diferentes espacios de
la organizacién. Se pudo apreciar que, pese a que las mujeres conforman el mayor porcentaje de socios dentro
de la COPROBICH, su participacién en la toma de decisiones es minima. Por tal razdn, se buscé incentivar a las
mujeres a participar activamente como socias y parte fundamental de la organizacion, y con el equipo técnico
se trabajé en el desarrollo de actividades que fortalezcan y den mayor valia del papel de la mujer en la
comunidad. Adicionalmente, se facilité a la organizacidon una herramienta de control presupuestario a partir
de una asesoria con la participacion de un agripooler. Esta herramienta permite conocer como se encuentra
la organizacidén en términos financieros y permite hacer una evaluacion trimestral de la ejecucién de los
presupuestos anuales, que les permitird tomar acciones inmediatas en caso de encontrar desbalances en su

ejecucion.
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Servicios de Desarrollo Empresarial -

Technolinks+

Proyecto:
Servicios de Desarrollo Empresarial - Technolinks+
Organizaciones:

42 cooperativas y agronegocios

Monto 2021: Duracion:

91.151 € 2019-2021
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Cadenas de Valor:

Café .
Cacao H

Frutas

it

Hortalizas y otros

Donante:

MEDA ME"A

El Proyecto TECHNOLINKS+: Avanzando hacia la Prosperidad Inclusiva en los Sectores Agroalimentarios de

Exportacidon en Nicaragua, tiene por objetivo contribuir al crecimiento econdmico sostenible de mujeres y

hombres pobres que viven en comunidades rurales seleccionadas de la regién norte de Nicaragua (incluye a

los departamentos de Esteli, Nueva Segovia, Madriz, Matagalpa, Jinotega, RACCN y RACCS), acelerando el

acceso a tecnologias mas productivas necesarias para mejorar la productividad agropecuaria, la calidad de la

produccién y la rentabilidad de pequefos productores y distribuidores de agro alimentos a nivel de la finca,

empresa y cadena de suministros de exportacion (las cadenas de exportacion agroalimentarias seleccionadas
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inicialmente por el proyecto incluyen café, cacao, hortalizas, frijol, carne y subproductos, leche, raices y
tubérculos, miel, platanos, y frutas). El objetivo general de los servicios es mejorar la toma de decisiones
estratégicas, operativas y financieras, mejorar la productividad, la sostenibilidad ambiental y la inclusién de
género a nivel empresarial con el fin de beneficiar en dltima instancia a los agricultores vinculados a través de
ellos en la cadena de suministro. En particular: los Servicios de consultoria de Preparacion para la Inversion
que prestan y facilitan apoyo a agronegocios y cooperativas para desarrollar sus planes de negocio; y Servicios
de consultoria en Crecimiento empresarial para mejorar la toma de decisiones estratégicas, operativas y
financieras necesarias para mejorar la productividad, la sostenibilidad ambiental y la inclusion de género
dentro de sus respectivas organizaciones.

A la culminacién del proyecto, se realizaron diagndsticos de 39 cooperativas y agroindustrias mediante la
herramienta de Analisis Organizativo (AO), que permitieron obtener informacién valiosa para la toma de
decisiones y la implementacién de planes de accién de mejora en cada una de ellas.

Asi mismo, algunas de las cooperativas diagnosticadas participaron en una trayectoria de formacidon que
incluyé:

3 Talleres de gestién financiera basica, que pretende dar respuesta al “qué, por qué y quién” de la gestion
financiera para organizaciones agrarias. Presupuestos, registros contables, estados financieros, control
interno y auditorias.

3 Talleres de gestion financiera estratégica, cuyo objetivo es concienciar sobre la importancia de tener un Plan
Estratégico Financiero, conocer las distintas opciones de financiamiento y aclarar los roles y responsabilidades
en la gestion financiera.

3 Talleres de marketing, que persiguen Mejorar el conocimiento, las competencias y las habilidades de
marketing en los participantes. Con este plan de marketing podran diversificar su cartera de clientes y
distribuir el riesgo.

Ademas, dichas cooperativas recibieron acompafiamiento para la elaboracién de planes de accién de mejora,
y asesoria en aspectos especificos de su funcionamiento con objeto de aportar el mayor valor posible a sus
asociados/as.

A las cooperativas con un nivel de desarrollo mds bdsico, se las formé en talleres My.Coop, que buscan
fortalecer la gestion de las cooperativas agricolas para que logren ofrecer a sus socios servicios eficientes,
eficaces y de alta calidad. Se centra en los aspectos basicos de las cooperativas agricolas, en la prestacion de
servicios cooperativos, en los suministros de insumos agricolas y en la comercializacion cooperativa. Esta
formacidn derivé en planes de accién por cooperativa para mejorar la gestidon organizativa, comercial y
financiera de las organizaciones. Por ultimo, se capacitaron 18 técnicos del MEFCCA, Ministerio de Economia

Familiar Comunitaria Cooperativa y Asociativa, con objeto de que estos puedan escalar la metodologia de

acompafiamiento a mas organizaciones nicaragiienses.
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Frutas del Cauca por la Paz

o

Frutas del Cauca por la Paz

[ Colombia

Proyecto:

Frutas del Cauca por la Paz

Organizaciones: Cadena de Valor:

Asociacion de productores de Fruta de Toribio (Asofrut) Aguacate, Banana, %jj O

CaucaHass S.A.T Maracuya, Mora y otras 6 =

COMSAB @)

Monto: Duracion: Donante: .
aecid

124.803 € 2019-2021 AECID y Agriterra ASRI

El proyecto se orienta hacia el fortalecimiento socioeconémico de mas de 700 productores asociados a
organizaciones del Cauca y Antioquia. Estas son algunas de las regiones del pais mas impactadas por el
conflicto armado y la presencia de cultivos ilicitos. En este entorno, las organizaciones de productores de frutas
enfrentan retos de orden social y estructural para el desarrollo de sus actividades comerciales. Por ello, se
considera fundamental construir y facilitar mecanismos para el fortalecimiento de las organizaciones,
cerrando las brechas existentes y mitigando los factores externos que refuerzan estos cuellos de botella. Se
trabaja con productore/as de mora (Asofrut) en Toribio, de aguacate (Caucahass) en Popayan, el Tambo y
Sotara, y de musaceas (COMSAB) en Andes. Las actividades se enfocan en reforzar el vinculo asociado-

organizacion a través de la provision de servicios de valor que permitan consolidar la oferta comercial de fruta

en sus mercados.
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El objetivo general es Contribuir a la construccidn de paz en el Cauca y Antioquia, al desarrollo econdmico y
social de lo/as productore/as asociado/as y de la comunidad, a la creacion de empleo, y a la distribucion

nacional de productos saludables y de calidad procedentes de pequefio/as productore/as.

En cuanto a los objetivos especificos, se incluyen: Creacién de estructuras empresariales autosostenibles en
las organizaciones de productore/as; Provisién de servicios de valor para asociado/as (asistencia técnica y
provision de insumos); Inclusion de jovenes y mujeres en actividades productivas; Desarrollo comercial;

Adopcién de TICs; y Fortalecimiento de la gobernanza.

Los principales logros alcanzados por la Asociacion de productores de Fruta de Toribio (ASOFRUT) la
organizacién como resultado de las actividades del proyecto incluyen el cumplimiento de las metas
comerciales establecidas en el plan de negocios del afio 2021, diversificando la cartera de clientes de la
asociacion y eliminando el riesgo de depender de un solo comprador de mora. En este sentido, se han
mejorado las capacidades de comercializacidn y mercadeo a través del fortalecimiento al personal y directivos
de la asociacion. Se elaboré un plan de mercadeo para los préximos afios y estrategia de comercializacion
gracias a las capacitaciones y asesorias recibidas. Se fortalecié la capacidad empresarial a través de la asesoria
empresarial especializada brindada por Acodea, y se reformaron la Junta Directiva y los Estatutos. Ademas, se
definieron las funciones de cada érgano y de los empleados de la asociacién. Un aspecto muy positivo es la
mejora del vinculo entre los asociados y la organizacion, lo que se demuestra en que no se han disminuido los
niveles de comercializacion a través de la asociacién en épocas de precios locales altos. Los asociados han
asistido a diferentes capacitaciones y socializaciones a lo largo del afio que han permitido esta mejora en su
vinculacion. Se ha logrado diversificar la oferta de servicios de la asociacidn, con el inicio de la comercializacion
de insumos a sus productores en 2021. Por ultimo, se ha avanzado en el involucramiento de jovenes en el
proceso de crecimiento de la asociacidn. Gracias a las actividades realizadas, los jévenes se han acercado mas
a la organizacién y sienten mayor interés por el manejo técnico del cultivo de la mora y cdmo lograr mayor
productividad. Estos logros estan alineados con la planificacién dado que se ha logrado fortalecer a la
asociacion en materia comercial, organizacional y de gestién. Gracias a esto, Asofrut se sitia como la
organizacién comercializadora de mora mas representativa de la regién. Ademds, llegar a contar con un
sistema de informacién con capacidad de gestionar los datos de todos los productores de mora y sus familias
es un logro importante para la asociacion. Es destacable también que el proyecto Nasa tenga la orientacion
de integrar su sistema de informacion con el de Asofrut en el futuro, lo que permitird una mejor gestion de

ambas organizaciones.

En la planificacion del proyecto con la S.A.T. CaucaHass se determind como actividad fundamental el poder

mantener la estructura administrativa y técnica de la organizacidén, puesto que de esta se desprende la
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representacién legal, acompafiamiento comercial, asistencia técnica y contable. De esto se puede resaltar los

siguientes logros:

Administrativos: se contratd a un gerente quien hace las actividades de representacion legal y comercial, y se
contraté a una contadora quien realiza la asistencia contable para la facturacidon de las ventas de fruta,
elaboracion de estados financieros, presenta declaracién de renta del afo gravable y digitalizacién de toda la
informacién en el software propio de la organizacién. Técnicos: La contratacién de un ingeniero agrénomo
permitio a los productores mantener su certificado de exportacién vigente, toda vez que se debe presentara
al ICA un informe fitosanitario mensual del estado de los cultivos y es el referente en las cartas de
comercializacién solicitadas por las exportadoras a quienes se les vende la fruta. Para la asistencia técnica a
los productores en el manejo fitosanitario y de fertilizacion, a cada uno de los productores se le elaboré un
plan de fertilizacién individual de acuerdo a las necesidades de su cultivo. Para el Ultimo semestre, tres
productores nuevos obtuvieron el certificado de predio exportador que les permitié exportar su fruta con su
propio registro. Comerciales: el gerente, quien tiene a su cargo la comercializacion, realiza el prondstico de
cosecha en cada una de las fincas, y evalla las caracteristicas de la fruta para determinar su destino nacional
0 exportacion y su posterior negociacion con las diferentes empresas. Ademas, realiza las liquidaciones de la
fruta y genera los pagos a los productores con el acompafiamiento de la profesional contable. Con la
experiencia adquirida y la imagen que ha recuperado la organizacién, se amplio el servicio de comercializacion

a mas productores de la zona. Esto permitié aumentar los volimenes de venta y margenes de utilidad de la

organizacion.
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Los logros alcanzados por COMSAB estan alineados con la planificacién del proyecto. La organizacién cuenta
con un nuevo Plan Estratégico consolidado para la vigencia 2022-2025, con cuatro lineas estratégicas
fundamentales: 1. Comercializacién diversificada y en crecimiento, 2. Produccién basada en calidad de la
Fruta, 3. Priorizacion de la Base Social, 4. Desarrollo Institucional y Cooperativo. Gracias a la elaboracién de
este Plan Estratégico, se han planteado metas ambiciosas en inversién para mejora de las infraestructuras de
la cooperativa y el crecimiento de todas sus unidades de negocio. A través de una metodologia participativas,
se ha logrado poner de acuerdo a la Junta Directiva y el equipo operativo de COMSAB para establecer los
objetivos de crecimiento, con el respaldo de la base social, quien participo a través de encuestas y encuentros
de socializacion del plan. Se espera basar el crecimiento de la cooperativa en el desarrollo del canal de
supermercados, con mayor rentabilidad para el productor, trabajando para la mejora de la calidad y la
productividad en finca. Los asociados de COMSAB cuentan con una APP en desarrollo, a través de la cual
podran realizar pedido de canastillas (uno de los cuellos de botella logisticos de la cooperativa), solicitar visitas
de asistencia técnica, consultar portafolio y precios del almacén de insumos, gestionar créditos, registrar
informacién de labores al cultivo, realizar trdmites administrativos, entre otros. Lo cual amplia los canales de
comunicacion con los asociados y contribuye a mejorar los servicios que se prestan a éstos. Basado en los
objetivos estratégicos de mejora de la productividad y la calidad, el equipo técnico cuenta con un plan de
accion para el trabajo que se ha iniciado en 2021 y se espera desarrollar en los préoximos anos. Esto permitird
contar con planes de trabajo estructurados para el equipo técnico, con el objetivo ofrecer servicios adaptados
a las necesidades de cada perfil de productor. Se cuenta con dos planes de marketing para las areas de
comercializaciéon de fruta y comercializacién de insumos, que permitiran orientar las acciones comerciales de
la cooperativa en los préximos afios en sus puntos de venta, asi como el crecimiento del area de almacén de
insumos agropecuarios. Esta area ha experimentado un muy notable crecimiento en los ultimos 4 afios,
pasando de facturar 200 millones de pesos en 2018 a 4.500 millones en 2021. Se ha modernizado el logo e
imagen de la cooperativa mediante el disefio y registro de una nueva marca comercial, la cual ha contado con

el respaldo de la Junta Directiva. Se realizé el registro de la marca de la Cooperativa, y se obtuvo respuesta

favorable frente a la oposicidn por parte de terceros contra la solicitud.
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Cooperativas profesionalizadas Y
rentables y organizadas del Paraguay
(COPROPAR)
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Proyecto:

“Cooperativas profesionalizadas y rentables y organizadas del Paraguay (COPROPAR)”

Organizaciones: Cadena de Valor:
CEPACOOP Citricos ﬂ
CENCONORI Frutas %j
CONCOPAR Hortalizas
Yerba mate
Cereales
Monto 2021: Duracion: Donante:
128.501 € 2020-2022 AECID Caecid

Las organizaciones incluidas en el proyecto reciben apoyo en sus procesos de planificacion estratégica y planes
de negocio. De igual forma, se les asesora en aspectos productivos y de marketing con el objetivo de mejorar
sus servicios e incrementar las ventas. Asi mismo se les apoya en aspectos basicos de buen funcionamiento
como la gestidn financiera la gobernanza y la sensibilizacidon en valores cooperativos para conseguir la unidad
y apoyo que precisan ambas centrales de cooperativas. Participan en intercambios con cooperativas espafiolas

para conocer otros modelos de gestion e incorporar nuevas practicas en sus organizaciones. En todas las
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actividades mencionadas, tiene mucho peso el intercambio de conocimientos y experiencias entre pares, a
través del cual agripoolers del sector agrario y cooperativo de otros paises participan en las acciones

planificadas.

El objetivo general es Contribuir al empleo rural e incrementar los ingresos de las organizaciones con la
finalidad de reducir la pobreza. Se tiene atencién especial a la autonomia de las organizaciones de

productores/as y al papel de las mujeres y jovenes en las organizaciones.

En cuanto a los objetivos especificos se busca que las organizaciones de productores/as mejoren los servicios
técnicos y econdmicos a su membresia a lo largo de las cadenas de valor; y que sean capaces de desempefiar

eficazmente sus funciones institucionales.

La Central Paraguaya de Cooperativas de Produccion, Comercializacion y Servicios (CEPACOOP) recibio una
asesoria para la elaboracién de un nuevo plan estratégico, con apoyo de un agripooler espafiol. La asesoria
incluyé la contextualizacion de la situacion actual de la cooperativa, la elaboracion de un DAFO, y la
consolidacion de las lineas estratégicas y acciones mas prioritarias para la organizacién. La CEPACOOP cuenta
ahora con un plan estratégico para los préximos 4 afos. A lo largo del afio, se buscé trabajar en el
fortalecimiento del vinculo de los socios con la organizacidn, asi como en buscar la manera para que las
cooperativas de base puedan aprovechar al maximo las oportunidades que Acodea les brinda. Quizas ese es
uno de los restos mas importantes de Acodea en el trabajo con CEPACOOP, mantener el compromiso de las
cooperativas visitadas con un intenso seguimiento de su comportamiento en plazos cortos para no perder la

visién de lo logrado con las acciones propuestas. CEPACOOP tiene una urgente necesidad de motivar a las
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cooperativas de base en hacer una organizacién con peso en el mercado, que les permita generar un mayor
valor y competitividad que revierta y contribuya a mejorar la rentabilidad de sus socios, fomentando un mayor

desarrollo sostenible del sector y del medio rural.

La Central de Cooperativas del Nordeste de Itaptia (CENCONORI), elaboré un nuevo plan estratégico en el
gue se consiguid plasmar la linea de vida de la cooperativa y gracias a la participacion de todos los asistentes
se revisaron la visién, misidn y los valores. Se lograron exponer las principales lineas estratégicas en las que
CENCONORI debe enfocarse durante los préoximos afios. La organizacion fue asesorada en planificacion
presupuestaria y proyecciones de flujo de caja, centrada en exponer las ventajas de los presupuestos, su
aplicacion, y también remarcado que los presupuestos constituyen una herramienta indispensable para la
administraciéon de las empresas. A raiz de la asesoria, se elaboré el presupuesto segun las necesidades de
CENCONORI y se capacité a los técnicos de la cooperativa para elaborar y dar seguimientos a los mismos. La
asesoria en plan de negocio sobre citricos se enfocé en un reconocimiento de los cultivos de citricos de las
cooperativas de base de CENCONORI que cultivan este rubro, principalmente la naranja. Los cultivos no estan
bien manejados y se necesita un acompafiamiento exhaustivo por parte de un técnico especializado. Se espera
con ello conseguir combatir las plagas y aumentar la produccién que estd a unos niveles muy bajos con
respecto a su potencial. Ademds de un técnico, sera necesario incorporar las herramientas idéneas para un
manejo del cultivo mas profesionalizado. De cara a fortalecer el vinculo de los socios con la central, se
organizaron diversas reuniones en las que participaron miembros de 7 de las 9 cooperativas de base. En el
transcurso de las mismas, se tratd de sensibilizar y concienciar a los socios de la importancia de trabajar de
manera conjunta y del apoyo que pueden recibir de la CENCONORI. Se buscé fortalecer la imagen de la central
de cooperativas y aprovechar a su vez para comunicar la funcién que esta desarrolla. La experiencia extraida
de estas asambleas sirvié de base para la sesion de trabajo mantenida con la junta directiva de CENCONORI,
centrada en adoptar las recomendaciones y las tareas que se deben de acometer desde la central para que
cumpla con sus objetivos, que no son otros que conseguir mejoras para sus cooperativas base y por ende para
todos los socios. El principal reto de CENCONORI es comunicar mas y mejor su labor a los socios, de tal manera
gue estos puedan apreciar ese trabajo y entiendan la necesidad de aportar y tener una participacion activa

con la central.

La Confederacion de Cooperativas Rurales del Paraguay (CONCOPAR) apoyd a Acodea en la coordinacion y

seguimiento de las actividades planificadas con las centrales beneficiarias.

N acodea

AGRIAGENCIA DE ESPANA




Farmers’ Organizations for ACP (FO4ACP)

FO4ACP

[l Republica Dominicana

Proyecto:

Farmers’ Organizations for ACP (FO4ACP)

Organizaciones: Cadena de Valor:
Asociacion de pequefios productores La Santa Cruz Cacao ]
Asociacion de Cacaocultores Juan Cruz de Guaranal Banano 'l
Altamira %/j

Asociacidn Bananos Ecoldgicos de la Linea Noroeste
(Banelino)

Las Mercedes

ASOANOR
Monto 2021: Duracion: Donante: )

JUIFAD
70556€ 2021'2023 UE, FIDA y Investing in rural people

AcriCorp '
|

AgriCord

Las organizaciones incluidas en el proyecto reciben apoyo en sus procesos de planificacién estratégica, como
hoja de ruta para el logro de sus objetivos a medio y largo plazo. Ademas, se desarrollan planes de negocio
que pretenden mejorar los servicios que las organizaciones prestan a sus miembros, asi como explorar nuevas
oportunidades de negocio, entre las que se incluyen iniciativas de agregacion de valor a los productos. Asi

mismo, las organizaciones reciben capacitacion y asesoramiento en aspectos muy relevantes para su

N acodea

AGRIAGENCIA DE ESPANA




desempeiio, como la gestidn financiera, la gobernanza o la gestién de sus recursos humanos. En todas las
actividades mencionadas, tiene mucho peso el intercambio de conocimientos y experiencias entre pares, a
través del cual agripoolers del sector agrario y cooperativo de otros paises participan en las acciones

planificadas. El proyecto se ejecuta en consorcio con Trias y CLAC.

El objetivo general es Contribuir al empleo rural con la finalidad de reducir la pobreza. Atencién especial para
la autonomia de las organizaciones de productores/as y el papel de las mujeres y jovenes en las

organizaciones.

En cuanto a los objetivos especificos, se busca que las organizaciones de productores/as mejoren los servicios
técnicos y econdmicos a su membresia a lo largo de las cadenas de valor; y que sean capaces de desempenfiar

eficazmente sus funciones institucionales.

De cara a los propésitos del proyecto, las instituciones mostraban estructuras debilitadas, falta de enfoques
de inclusidn y resiliencia, pero, sobre todo, no poseian una cultura de planificacidon basada en el desarrollo y
la sostenibilidad. El andlisis de prospeccidn realizado a cada organizacidn dejo ver las fortalezas, pero, sobre
todo, las oportunidades de mejoras y debilidades: 1) Ninguna FO contaba con politicas ni ordenanzas que
permitieran la equidad e inclusién, sobre todo, la participacidn activa de personas jévenes y mujeres. 2)
Algunas tenian la intencién de planificacion, sin embargo, carecian de planes estratégicos que garantizaran un
desarrollo sostenible, asi como la diversificacion de servicios y recursos. 3) Necesidad de generar nuevos
planes de negocios y emprendimiento que den la oportunidad de inclusién de mujeres y personas mas
jovenes. Posterior al primer afio de ejecucion del proyecto las organizaciones muestran y expresan otros
escenarios, son organizaciones mas inclusivas, no solo se han formado, sino que han creado los comités de
inclusidn y género, de igual forma han permitido la seleccién de mujeres y jovenes dentro de la gobernanza y
las juntas directivas. Actualmente, las 5 organizaciones se encuentran en la fase final de la Escuela de
Empresarialidad lo que les ha permitido contar con una base de datos de nuevas ideas de negocios colectivos
e individuales, de los cuales podrdn poner en implementacién con el apoyo del proyecto. De igual manera,

estdn siendo apoyadas en el disefio y elaboracidn de planes estratégicos mas robustos y sostenibles.

A través del proyecto FO4ACP cada organizacidn cuenta con planes de negocios colectivos e individuales que
les permitiran diversificar los servicios, generar mas recursos y fortalecer el capital humano. Se realizaron 12
planes de negocios, como resultados de la implementacidn de la Escuela de Empresarialidad, con la
participacién de 19 mujeres (representantes de iniciativas) de las 5 organizaciones. En la Escuela de
Empresarialidad han aprendido temas como costos, propuesta de valor, segmentaciéon de clientes,
preparacidn y presentacion de modelos de negocios, sobre presupuesto, entre otros. De estos planes de

negocios se seleccionaran los que cumplan con los lineamientos del proyecto para ser apoyados

financieramente.
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A través del intercambio de experiencias y buenas practicas las organizaciones han podido conocer limitantes
y factores de éxito de empresas y organizaciones similares a las suya para crecer y robustecer el negocio. A

través de los espacios de generacién de conocimientos se fortalece la inteligencia colectiva, permitiendo

mayor eficiencia y éxito en las acciones a desarrollar.

Las organizaciones han asumido las perspectivas de género e inclusidon de personas jovenes dentro de sus
estructuras. En el primer afio del proyecto, se ha logrado la participacidn real de las mujeres en la junta
directiva de las organizaciones. En la organizacidn Santa Cruz, 2 mujeres fueron electas en Junta directiva, en
Asoanor 3 mujeres, y en Banelino 4 mujeres. En el caso especifico de Juan Cruz de Guaranal, durante este
periodo eligieron por primera vez en su junta directiva a 1 mujer y 1 hombre joven. El apoyo de la gobernanza
también se ha manifestado en el apoyo a iniciativas empresariales lideradas por mujeres, en donde tras
presentarse las propuestas cuerpos directivos han manifestado brindar su apoyo institucional. En el caso de
la organizacion La Santa Cruz a la iniciativa de Biofabrica; en Asoanor a la iniciativa de produccién Ovino-
Caprino y harina de banano; en la organizacidon Guaranal al negocio de centro de insumos; en Las Mercedes a
negocios de Biofermentos y maduradora de platanos; y finalmente en Banelino a iniciativas de miel, huevos,

aves, coco, y harina de yuca.

En la Asociacion de Cacaocultores Juan Cruz de Guaranal se desarrollé una asesoria para la optimizacion de

37 N acodea

AGRIAGENCIA DE ESPANA




procesos acopio de la produccién y comercializacién, que incluyo la rrevisidn y ajuste de procesos de la cadena
de valor, desde el control de la produccién, el acopio y la comercializacién colectiva centralizada desde el drea
de gestidn de la Asociacidon. Entre las medidas recomendadas estan: conseguir unificar la negociacién con el
cliente, Mejora de la logistica y acopio del producto y Dotar de estructura administrativa a la Asociacidn.
Ademas, se brindé Acompafiamiento a la Puesta en marcha del Centro de Insumos, que se identifica como
una buena oportunidad para incrementar y diversificar los ingresos de la organizacion, asi como para cubrir

las necesidades de insumos de los socios, los cuales tienen dificultades para acceder a ellos.

En la Asociacion Bananos Ecoldgicos de la Linea Noroeste (Banelino) y en la Asociacion de pequeiios
productores La Santa Cruz se desarrollaron sendas asesorias en planificacion estratégica con sus respectivas

Juntas Directivas, Gerencias, equipo técnico y membresia.

En Banelino, impulsados por un Consejo de Administraciéon dindmico y un equipo operativo muy capacitado,
estuvieron muy comprometidos con el objetivo de definir el futuro de la organizacidn gracias a la planificacion
estratégica. Tras realizar el andlisis externo e interno de la cooperativa, se han definido objetivos estratégicos
gue orientaran el rumbo de la cooperativa en los préximos afos, haciéndose énfasis en que la metodologia
propone materializar el Plan Estratégico en una herramienta de gestién y no en un documento de texto. De
esta forma, los objetivos estratégicos se plasmaran en Planes Operativos Anuales, que permitiran alcanzarlos

en un tiempo concreto, con un presupuesto definido, con responsables de su ejecucion y de su seguimiento.

En la Santa Cruz, se sentaron las bases de elaboracion de un plan estratégico con la misidn, visidn y valores
muy claros y consensuados por todos. Se fijaron los objetivos para los proximos afios. Se marcaron formas
claras de gobernanza y toma de decisiones separando las funciones de la junta directiva de las del equipo

ejecutivo y técnico, y se establecieron las lineas estratégicas.

Durante el periodo, también se desarrollé un Taller de gestidn financiera basica, que superod las expectativas
ya que a partir del mismo se generd un “grupo de trabajo” en cada organizacidn que se comprometio a dar

seguimiento a los planes de accidn que surgieron del “Chequeo de Salud Financiera” (herramienta de Acodea

utilizada durante el Taller) y que se reunira de forma regular para ello.
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Farmers’ Organizations for Latin America
(FO4LA)

FO4LA

[l Paraguay

Proyecto:

Farmers’ Organizations for Latin America (FO4LA)

Organizaciones: Cadena de Valor:
| 4

APRO Hortalizas k|
Cooperativa Agronorte Frutas
Cooperativa Manduvira Granos ‘

Azlcar organico
Monto 2021: Duracion: Donante: &

JUIFAD
23.607 € 2021-2023 UE, FIDA vy F— '
. q =k
AgriCord

Las organizaciones incluidas en el proyecto reciben apoyo en sus procesos de planificacion estratégica.
Ademas, se desarrollan planes de negocio que pretenden mejorar los servicios que las organizaciones prestan
a sus miembros, asi como explorar nuevas oportunidades de negocio, comercializacidon y un mejor acceso a
financiacién. Asi mismo, las organizaciones reciben capacitacidn y asesoramiento en aspectos muy relevantes
para su desempefio, como la gestion financiera o la gobernanza. Las tres organizaciones participan en una gira
internacional para aprender de modelos mas avanzados e incorporar nuevas practicas en sus organizaciones.
En todas las actividades mencionadas, tiene mucho peso el intercambio de conocimientos y experiencias entre

pares, a través del cual agripoolers del sector agrario y cooperativo de otros paises participan en las acciones

planificadas. El proyecto se ejecuta en consorcio con COPROFAM.
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El objetivo general es Contribuir al empleo rural con la finalidad de reducir la pobreza. Atencién especial para
la autonomia de las organizaciones de productores/as y el papel de las mujeres y jovenes en las

organizaciones.

En cuanto a los objetivos especificos, estos se centran en que las organizaciones de productores/as mejoren

los servicios técnicos y econémicos a su membresia a lo largo de las cadenas de valor; y que sean capaces de

desempeiiar eficazmente sus funciones institucionales.

En agosto de 2021 se preseleccionaron siete organizaciones por parte de Acodea y COPROFAM, socio local del
proyecto: Cooperativa Manduvira, Cooperativa San José de los Arroyos, Asociacion de productores organicos
(APRO), Cooperativa Montillo, Asociacién de productores Central Santa Teresa, ONAC y la Coordinadora
Distrital mujeres de Yasy Kafi. Después de los primeros intercambios con cada una de ellas y tras haber
compartido datos e informes sobre la situacién de las mismas, se seleccionaron las tres organizaciones que
finalmente forman parte del proyecto: APRO, Agronorte y Manduvira. En este primer andlisis se utilizé la
herramienta de Acodea para prospeccion de organizaciones, se visitaron las instalaciones de cada una y se
mantuvieron reuniones con directivos y personal clave. Terminada esta fase de seleccién, se coordinaron 3
misiones de Andlisis Organizativo de 5 dias de duracidn en las sedes de cada una de las organizaciones. Durante
esa misiones se utilizd la herramienta de Andlisis Organizativo de Acodea, disefiada para extraer la mayor
cantidad de informacién con objeto de obtener una imagen lo mas clara posible de cada organizacion, como
punto de partida para el disefio de un plan de fortalecimiento. El diagndstico incluyé el analisis de la cadena

de valor, la situacion financiera, el desempefio comercial, la estructura y la gobernanza, entre otros aspectos.
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El plan de fortalecimiento de APRO se centrard en: Expandir la comercializacién en distintos canales;
Diversificacion productiva; Lograr acopiar el 100% de la produccién de los asociados; Inversidon en
infraestructura y equipo para el procesamiento y almacenamiento; y Lograr la estabilidad financiera necesaria

para crecer.

En cuanto a Agronorte, su plan se enfocara en: Incremento de la masa social; Incrementar la produccién no
solo por el incremento de la base social sino por una mejor productividad; Contar con un sistema contable en
funcionamiento para poder cargar los datos y obtener informes financieros veraces y actualizados; y el respeto

a los roles del Consejo de Administracion y Gerencia.

Con respecto a la Cooperativa Manduvira, su principal objetivo es conseguir un mayor acopio de producto
para que la produccion en fabrica se acerque al 100% de su capacidad, y contar un sistema productivo mas

eficiente. Para ello, es necesario conseguir financiadores que ofrezcan mejores condiciones.

Los planes de fortalecimiento disefiados con cada una de las tres organizaciones comenzaran a implementarse

a inicios de 2022.
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Proyecto:

Fomento de la Economia Social y Empoderamiento de Mujeres Rurales en el Corredor Seco
Nicaragiiense

Organizaciones: Cadena de Valor:
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Monto 2021: Duracion: Donante:
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El objetivo general del proyecto es “Contribuir a la erradicacidon de la pobreza e inseguridad alimentaria de
poblaciones rurales de Centroamérica a través de procesos de empoderamiento econémico de hombres y
mujeres y a su inclusién en cooperativas agroalimentarias fortalecidas”, mientras que el objetivo especifico se

centra en “Aumentar los ingresos econdmicos y seguridad alimentaria de hogares rurales del Corredor Seco
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Nicaragliense asociados a cooperativas agroalimentarias capaces de insertarse de forma innovadora vy

sostenible en cadenas de valor nacionales e internacional”.

El acompafiamiento de Acodea a las tres organizaciones seleccionadas consistié en las siguientes actividades,
como complemento al acompafiamiento proporcionado a Acciéon contra el Hambre, que es el ejecutor
principal del proyecto financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

(AACID):

Taller de Gestidn Financiera Basica impartido a gerentes y miembros de los 6rganos de direccion de

las cooperativas.

e Asesorias online de Agripoolers espafoles en temas relacionados con la gestién financiera, la
gobernanza, la vinculaciéon socios — cooperativas, y la planificacidn y desarrollo de negocio.

e Taller de capacitacién en Gobernanza Cooperativa impartido a gerentes y miembros de los érganos
de direccidn de las cooperativas.

e Taller de capacitacidn en gestidn cooperativa (My.Coop) impartida a miembros, gerentes y directivos

de las cooperativas.

e Consultorias locales de apoyo y acompafiamiento en gestién financiera, gobernanza vinculacién socios

— cooperativas y planificacion de negocio.
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Proyecto:
“Programas de investigacion medioambiental en el sector agricola”
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Dentro de las Actividades de interés general de caracter medioambiental subvencionadas por el Ministerio

para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico en 2021, se trabajé en los siguientes proyectos:

1) Elaboracidn de Reglas de Categoria de Producto para el analisis de ciclo de vida y el calculo de la huella

ambiental de productos agricolas y ganaderos en Espafia.

2) Investigacion para el desarrollo de un portal web que facilite el conocimiento y la defensa del medio natural

a través de comunicacién del desempeno ambiental asociados al ciclo de vida de productos y servicios.

3) Investigacién sobre la evaluacién de la influencia de piensos y aditivos para piensos en la contaminacion y
los impactos ambientales generados en la produccidn de animales de granja en Espafia a través del andlisis de

ciclo de vida.

4) Investigacidon sobre los distintos impactos ambientales asociados a la produccion de energia eléctrica

durante el afio 2020 y evaluacién del aumento de la factura eléctrica por la variacion del mix eléctrico.

5) Definicién de un nuevo indicador medioambiental que mida la afeccidn sobre la biodiversidad del ciclo de

vida de un producto, un servicio o de una organizacion.

Los objetivos comprendieron los siguientes aspectos:

Analizar el ciclo de vida y huella ambiental de productos agricolas y ganaderos.
- Defender el medio rural mediante la divulgacidn.
- Analizar el impacto ambiental de piensos y produccién de animales de granja.

- Analizar el impacto ambiental de la produccién de energia y el mix energético.

- Definir un nuevo indicador medioambiental.
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A lo largo de 2021 se han llevado a cabo un total de 52 misiones (talleres, giras, conversatorios, webinars y
asesorias) con la participacién de 70 agripoolers tanto en formato presencial como online. En total, aunque
todavia afectado por los efectos de la pandemia, fueron 33 agripoolers los movilizados a terreno, mientras

que otros 37 colaboraron en distintas misiones de manera virtual.

El nimero de agripoolers mujeres fue de 11, todavia por debajo del objetivo de Acodea, que pretende un

mayor equilibrio entre los colaboradores masculinos y femeninas. Del mismo modo, los agripoolers

considerados como jovenes fueron 5, cifra que también se espera superar en el futuro.

Debido a que no pudieron

organizarse giras de

intercambio presenciales por las restricciones de viaje existentes, estas sé r;econdujeron a girasvirtuales, cuyos
resultados superaron las expectativas de organizadores y participantes. Dentro de Espaia, la Comunidad
Autonoma que mas agripoolers aporté fue la Comunidad Valenciana, con un total de 24, seguida de Andalucia
con 15 y Aragdn con 10. La tabla detallada a continuacién muestra la actividad general de agripoolers y de
consultores y el peso especifico de cada grupo en el conjunto de acciones de Acodea. Vemos como resultado

que, durante el 2020, la participacion de consultores en misiones ha sido nula.

Como novedad, en 2021 se inicié el programa de embajadores de Acodea, a través del cual 3 miembros del
AgriPool de expertos fueron designados como embajadores. El objetivo es que los embajadores se apoyen en
sus méritos, visibilidad y recursos para difundir la actividad de Acodea y para identificar oportunidades de

desarrollo para la organizacion y para la comunidad (cooperativas agricolas, agricultores y ganaderos de

Espafia y América Latina).

AGRIAGENCIA DE ESPANA
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Con respecto a la creacién de nuevas herramientas o nuevos servicios para el trabajo con las organizaciones,
se crearon dos nuevos grupos de trabajo para la concepcidn de dos nuevos talleres de formacién. Por un lado,
profesionales de Cooperativas Agro-alimentarias de la Comunidad Valenciana, de UCAN (Cooperativas Agro-
alimentarias de Navarra) y de Acodea se unieron para crear el “Taller para la participacion de Jévenes en las
organizaciones de productores”. Por otro lado, profesionales de FADEMUR y de Acodea crearon el “Taller de

sensibilizacion de género en organizaciones de productores”.

Asi mismo, continuaron las actividades de formacidn para agripoolers, destacando el Taller de inteligencia
cultural, a través del cual los expertos tuvieron la oportunidad de conocer técnicas para la mejora de su

adaptacion a las misiones de asesoria en terreno.

Adicionalmente, el area de AgriPool realizé diversas visitas a cooperativas espafiolas a lo largo del afio, tanto
a organizaciones ya integradas en la red AgriPool como a algunas otras que mostraron interés en unirse. Por

ejemplo, se visitaron nuevas cooperativas en Galicia y Andalucia, entre otras regiones.

El 15 de diciembre se celebré de manera presencial el “VI Encuentro Nacional de Agripoolers — Somos mas,
impactamos mas”. Como parte del encuentro, se presentaron los resultados mas destacados de Acodea a lo
largo del afio. Ademas, se presentaron las nuevas herramientas desarrolladas, y hubo n espacio para que las
cooperativas espafolas compartieran diferentes iniciativas de innovacion que estan impulsando en sus
territorios. Por ultimo, se presentaron dos casos de éxito en Colombia (Global Cafés) y Nicaragua (UCA
Miraflor) con la participacién virtual de miembros de ambas organizaciones, y se entregaron los premios

“Agripooler del afio”.
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Debido al COVID, las asambleas generales de AgriCord se celebraron de manera virtual, no pudiendo
celebrarse los encuentros habituales en los paises miembros de la alianza. Se espera que para 2022 puedan

retomarse las asambleas presenciales, en las que el intercambio es ain mas rico y provechoso.

Con motivo del inicio de las actividades de Acodea en un nuevo pais, Republica Dominicana, un nuevo asesor

empresarial basado en dicho pais se incorporé al equipo a principios de 2021.
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